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Resumen

Esta investigacion compara las politicas exteriores econdmicas del Pert y de
Chile hacia el Reino Unido después del BREXIT, debido a la importancia estratégica
de formular recomendaciones para fortalecer las relaciones econémicas peruanas con
su principal inversor extranjero y relevante socio comercial, con beneficios adicionales
para el turismo, en el marco del bicentenario de sus relaciones diplomaticas. La
investigacion utiliza una metodologia cualitativa que combina andlisis documental y
entrevistas a profundidad, y se centra en tres objetivos especificos: comparar los
resultados de las negociaciones de acuerdos internacionales relativos al comercio y las
inversiones; contrastar la promocion del comercio, la inversion extranjera directa y el
turismo; y examinar la evolucion de las politicas exteriores econémicas del Pert y de
Chile hacia el Reino Unido en el periodo 2016-2024. Los hallazgos revelan enfoques
divergentes: Peri ha mantenido un enfoque en la preservacion de relaciones
econdmicas en sectores priorizados, como la agroexportacion y las inversiones en
mineria e infraestructura, mientras que Chile ha explorado nuevas oportunidades para
las exportaciones silvoagropecuarias y la inversion en transicion energética. La
pandemia de COVID-19 afecto las estrategias de promocion turistica de ambos paises.
Las conclusiones sugieren que el Pert deberia evaluar la actualizacion de sus acuerdos
y desarrollar estrategias intersectoriales para explorar oportunidades en el mercado
britanico para las exportaciones, extender la cooperacion britanica en el desarrollo de
proyectos de alta envergadura y complejidad, ademas de establecer medidas
adicionales para recuperar el flujo de turistas britanicos. Esto podria tener un impacto
positivo en la creacion de empleo, el desarrollo de infraestructura y el fortalecimiento

local, contribuyendo asi al desarrollo nacional.

Palabras clave: Politica exterior economica, Per, Chile, Reino Unido, BREXIT,

comercio, inversion, turismo, relaciones econdmicas internacionales.



Abstract

This study compares the economic foreign policies of Peru and Chile toward
the United Kingdom post-BREXIT, driven by the strategic importance of formulating
recommendations to strengthen Peru’s economic relations with its main foreign
investor and significant trade partner, with additional benefits for tourism, within the
framework of the bicentennial of their diplomatic relations. The research employs a
qualitative methodology that combines documentary analysis and in-depth interviews,
focusing on three specific objectives: to compare the outcomes of international
agreements on trade and investment, to contrast the promotion of trade, foreign direct
investment, and tourism, and to examine the evolution of the economic foreign policies
of Peru and Chile toward the United Kingdom from 2016 to 2024. Findings reveal
divergent approaches: Peru has maintained a focus on preserving economic relations in
prioritized sectors, such as agro-exports and investments in mining and infrastructure,
while Chile has explored new opportunities for forestry and agricultural exports and
investment in energy transition. The COVID-19 pandemic affected the tourism
promotion strategies of both countries. Conclusions suggest that Peru should evaluate
updating its agreements and develop cross-sectoral strategies to explore opportunities
in the British market for exports, extend British cooperation in the development of
large-scale and high-complexity projects, and establish additional measures to recover
the flow of British tourists. This could positively impact job creation, infrastructure

development, and local strengthening, thereby contributing to national development.

Keywords: Economic foreign policy, Peru, Chile, United Kingdom, BREXIT, trade,

investment, tourism, international economic relations.
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Introduccion

Motivacion

Esta investigacion surge del interés por comprender y comparar las politicas
exteriores econdmicas desarrolladas por el Perti y Chile hacia el Reino Unido a raiz
de la decision de este ultimo de salir de la Union Europea (UE) en 2016. La
motivacion principal es formular propuestas de accion para reforzar la relacion
econdmica del Pert con el Reino Unido, un socio estratégico con quien
recientemente se conmemoraron 200 afios de relaciones diplomaticas. Estas
propuestas estaran enmarcadas dentro del objetivo estratégico del Ministerio de
Relaciones Exteriores y, por tanto, de la politica exterior peruana orientado a
fortalecer la presencia e imagen del Pert en el exterior con miras a contribuir al
desarrollo nacional y en defensa de los intereses nacionales (Ministerio de

Relaciones Exteriores del Pera, 2024).

Justificacion

La investigacion propuesta es relevante para la politica exterior del Peru,
particularmente desde el punto de vista de su utilidad practica y social. Reino Unido
se destaca como el principal inversor en el pais, con 18% de participacion en el
saldo de inversion extranjera directa a diciembre de 2023, y un importante socio
comercial, con un comercio bilateral de US$1 604 millones en 2023 (Agencia de
Promocion de la Inversion Privada del Perd, 2023; Ministerio de Comercio Exterior
y Turismo del Pera, 2024f). Ambos elementos se complementan con los vinculos
de intercambio a través del turismo, siendo Reino Unido el decimotercer pais de
origen de las llegadas de turistas al Perti con un total de 38 904 visitantes en el 2023

(Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2024a).
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Chile, pais vecino con un entorno de comercio y negocios similar al Peru,
asi como un reconocimiento de la industria del turismo como fundamental en el
desarrollo nacional, posee una historica cercana relacion diplomatica y comercial
con el Reino Unido. Esto se evidencio en la visita del Canciller britanico a este patis,
James Cleverly, en mayo de 2023, evidenciando el fortalecimiento de las

vinculaciones a pesar de la salida britanica de la UE.

Los hallazgos de esta investigacion, a partir de la perspectiva comparada de
la politica exterior econémica del Perti y de Chile hacia el Reino Unido, seran
empleados para formular recomendaciones practicas orientadas a fortalecer la
presencia de capital britdnico en el Perd, incrementar las exportaciones del pais
hacia el Reino Unido, asi como aumentar la llegada de turistas britanicos al Peru,
en el contexto de la busqueda de una relacién so6lida y resiliente en sectores
mutuamente beneficiosos. La implementacion de estas recomendaciones podria
tener un impacto social relevante a través de la creacion de empleo, el desarrollo de

infraestructura y el fomento local, contribuyendo al desarrollo nacional.

Estructura del contenido de la tesis por capitulos y temas abordados

Esta investigacion se estructura en tres capitulos, seguidos de las
conclusiones y recomendaciones. En el Capitulo I se presenta el marco teoérico y
conceptual, abordando la Economia Politica Internacional (EPI) para comprender
las interacciones entre politica y economia en las relaciones del Pert y de Chile con
el Reino Unido. Se definen la politica exterior econémica y las relaciones
econdmicas internacionales, y se delimitan las categorias: resultados de las
negociaciones de acuerdos internacionales relativos al comercio y las inversiones,

y la promocion del comercio, la inversion extranjera directa y el turismo. En el
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marco normativo se desarrollan los principales instrumentos que enmarcan las
relaciones bilaterales del Reino Unido con Pert y Chile, en el ambito econémico,
es decir los Tratados de Libre Comercio, los Acuerdos de Promocion y Proteccion
de Inversiones y los Convenios para Evitar la Doble Imposicion. Los tratados
relativos al turismo no son considerados dado que no se han identificado

instrumentos bilaterales relevantes en ese ambito para esta investigacion.

El Capitulo II describe la metodologia cualitativa empleada, basada en el
analisis documental y entrevistas a profundidad para un enfoque comparativo. La
investigacion se centra en: ;De qué manera se comparan las politicas exteriores
econdmicas de Pert y Chile hacia Reino Unido post-BREXIT durante el periodo
2016-2024? Para ello se establece como objetivo principal comparar las politicas
exteriores econdmicas del Peru y Chile hacia el Reino Unido post-BREXIT durante

el periodo 2016-2024. Los objetivos especificos son:

1. Comparar los resultados de las negociaciones de acuerdos internacionales
relativos al comercio y las inversiones del Peru y Chile con Reino Unido
post-BREXIT durante el periodo 2016-2024.

2. Contrastar la promocion del comercio, la inversion extranjera directa y el
turismo del Perti y Chile hacia Reino Unido post-BREXIT durante el
periodo 2016-2024.

3. Examinar la evolucion de las politicas exteriores econdmicas del Pert y

Chile hacia el Reino Unido durante el periodo 2016-2024.

En el Capitulo III se presentan y analizan los resultados obtenidos,
destacando las diferencias de enfoque entre ambos paises. Pert mantuvo una

estrategia orientada a preservar las relaciones existentes en los sectores priorizados,
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mientras que Chile aprovecho la coyuntura para diversificar su mercado en sectores
emergentes como la transicion energética. Las implicaciones de estos hallazgos
subrayan la necesidad de estrategias intersectoriales en el Pert para modernizar sus
acuerdos y explorar nuevas oportunidades para las relaciones con Reino Unido en

materia de comercio, inversiones y turismo.

Las conclusiones indican que, aunque ambos Estados buscaron promover el
comercio y la inversion post-BREXIT, difieren en sus enfoques y prioridades: Peru
ha reforzado su enfoque en agroexportaciones e inversion en mineria e
infraestructura, mientras que Chile explora sectores en los ambitos
silvoagropecuario, en especial la exportacion del aguardiente de uva, y de transicion
energética, centrada en el hidrogeno verde. Es asi como, ambos Estados han
utilizado diferentes estrategias de promocion y actualizacion de acuerdos bilaterales
para adaptarse al nuevo contexto. El caso del turismo ha sido particular debido a la
pandemia de COVID-19 que ha impulsado la modificacién de las prioridades y

estrategias de promocion para ambos paises.

Finalmente, las recomendaciones sugieren que el Peru implemente
estrategias intersectoriales para modernizar sus acuerdos con el Reino Unido y
explorar nuevas oportunidades de exportacion y de inversion, ademas de medidas
para recuperar los niveles pre-pandemia de llegadas de turistas britanicos. Esto
incluye actualizar los tratados comerciales y de inversiones, ampliar la cooperacion
en proyectos de alta envergadura/complejidad, promover capacitaciones para
exportadores en las regiones, especialmente en sectores no tradicionales, y
establecer medidas de largo plazo en el plan integral de recuperacion del flujo de

llegadas de turistas britanicos.
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Capitulo I: Estado de la cuestion y marco tedrico-conceptual

1.1. Estado de la cuestion

En el presente estado de la cuestidn se exponen investigaciones previas
referidas a la relacion del Reino Unido con América Latina, asi como de sus
vinculaciones con el Perti y Chile en el marco de su salida de la Union Europea.
Las investigaciones son organizadas de lo general a lo particular y de manera
cronoldgica de las mas antiguas a las mas recientes. En la primera seccion se
analizan dos investigaciones enmarcadas en las relaciones britanicas con la region
evaluando los efectos del BREXIT en la politica exterior del Reino Unido,

principalmente en el &mbito econdémico.

En la segunda seccion se examinan tres investigaciones sobre las relaciones
de Chile con el Reino Unido desde una perspectiva historica y en el marco de la
salida britanica del bloque europeo desde lo econdmico, evaluando en especifico
los posibles efectos. Finalmente, en la ultima seccion, se revisan cinco
investigaciones sobre las relaciones peruano-britanicas al inicio del siglo XXI y en
el contexto del BREXIT, enfocadas en las inversiones y la cooperacion en

infraestructura.

1.1.1. América Latina y Reino Unido

Vaccarezza (2022) presentd, ante el XI Congreso de Relaciones
Internacionales del Instituto de Relaciones Internacionales de la Universidad
Nacional de La Plata (Argentina), la investigacion titulada ‘América Latina en la
Politica Comercial del Reino Unido (2010-2020): De la Agenda Canning al Global
Britain’, con el objetivo de caracterizar las relaciones comerciales entre el Reino

Unido y América Latina y el Caribe durante la ultima década e identificar el
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potencial rol de la region en la agenda comercial britdnica. La metodologia utilizada
tuvo un enfoque cuantitativo debido a que se hizo un andlisis numérico del
desempefio britanico comercial global y de los indicadores comerciales con

América Latina y el Caribe.

Los resultados revelan que la balanza comercial es deficitaria para el Reino
Unido en América Latina y el Caribe debido a que exporta US$94 172 millones e
importa US$101 696. Los principales mercados para los productos britanicos son
Brasil (31.1%), México (17.5%) y Chile (8.9%), mientras que las principales
economias que exportan hacia el Reino Unido son Brasil y México (48.7% en
conjunto) seguidos de Chile, Colombia, Argentina, Ecuador, Peru, Ecuador y
Uruguay (75% en conjunto). En cuanto a la inversion, entre 2013 y 2015 la region
fue destino de US$38 680 millones (2.3% del total) y los principales destinos fueron

Brasil (47%), México (30%), Argentina (14%) y Chile (5%).

El autor concluye que el comercio entre el Reino Unido y América Latina y
el Caribe fue bajo en la ultima década por factores estructurales, como los patrones
de especializacion productiva, y factores coyunturales, incluyendo la pandemia. No
obstante, Reino Unido no ha cambiado sus prioridades regionales hacia América
Latina y el Caribe post-BREXIT a pesar de la necesidad de diversificar sus
mercados. La salida de la Unioén Europea podria ser una oportunidad para que el
Reino Unido y la region colaboren para superar las barreras estructurales que

condicionan sus relaciones comerciales.

La investigacion es de relevancia para la presente tesis debido a que

ofrece un panorama regional de los efectos del BREXIT en las relaciones

econdmicas del Reino Unido con América Latina y el Caribe, enfocandose en el
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comercio de mercancias y el flujo de inversiones. El analisis del autor brinda
elementos a considerar en la discusion de los resultados de esta investigacion, en
especial en lo referente a la influencia de los factores estructurales en el comercio
bilateral. Finalmente, el autor demuestra la importancia de Chile como uno de los
principales socios econdémicos del Reino Unido en América del Sur, al ser el
segundo mercado para las exportaciones britanicas y tercer destino del flujo de

inversiones.

Garcia (2023) en su investigacion ‘Brexit, UK and Latin America’,
publicado en ‘The Redefinition of the EU Presence in Latin America and the
Caribbean’ en Alemania, busca analizar los efectos del BREXIT en las relaciones
entre el Reino Unido y América Latina. Para ese fin, la autora emplea una
investigacion con enfoque mixto que incluye analisis de informacion cuantitativa y

analisis de documentos.

Los resultados de la investigacion sefialan que el Reino Unido adoptd un
enfoque pragmatico en sus relaciones con América Latina en el contexto de su
salida de la UE. Es asi como, los didlogos econdémicos y las negociaciones
comerciales se volvieron criticos en la politica exterior del Reino Unido hacia la
region. En la negociacion de acuerdos comerciales con América Latina se busco
evitar el deterioro del intercambio comercial mediante la continuaciéon de los
acuerdos existentes antes del BREXIT. Por ello se negociaron acuerdos “roll over”
que contenian términos similares a los tratados de libre comercio de la UE. Chile
fue el primer pais de la region en suscribir un acuerdo de este tipo con el Reino

Unido.
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La autora concluye que el BREXIT caus6 una ruptura en la politica exterior
britdnica. América Latina ha ganado mayor visibilidad en la politica post-BREXIT
lo que se observa en los didlogos econdémicos para aprovechar oportunidades,
mitigar las pérdidas del BREXIT y negociar los acuerdos preferenciales de
comercio exterior con términos similares a los acuerdos de libre comercio de la UE.
Sin embargo, la autora sefiala que el ‘Global Britain’ present6 un concepto difuso
de la ambicion britdnica por mantener su influencia en la region después del
BREXIT. La autora agrega que América Latina est4 ausente de las politicas de alto
nivel del Reino Unido como el ‘Integrated Review’. Finalmente, la autora establece
que los nuevos retos en el escenario internacional mantendréan a la region en un area

de baja prioridad britanica.

Esta investigacion contribuvye a la presente tesis a través del analisis de

la politica exterior britanica hacia la region después del BREXIT, en especial en el
ambito economico con los didlogos econdmicos y las negociaciones comerciales.
La identificacion de estas categorias es de utilidad para la definicion del fendémeno
que es analizado en esta investigacion. Adicionalmente, la evaluacion de los
acuerdos “roll over”, junto a la descripcion del proceso de negociacion y los puntos
especificos de interés del Reino Unido, serd considerada para el disefio de la

metodologia y la recoleccion de la informacion.

Las fuentes analizadas en esta seccion llevan a concluir que el Reino Unido
no modificé de manera significativa sus prioridades hacia América Latina después
de su salida de la UE. Sin embargo, el BREXIT fue una oportunidad para estrechar
las relaciones econdmicas entre el Reino Unido y la region a través de didlogos
econdmicos y negociaciones comerciales. Este ejercicio es mutuamente beneficioso

para superar los obstaculos estructurales que actuan como condicionantes en las
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relaciones econdmicas. En el caso de Chile, se observa que es un socio importante
para el Reino Unido en América del Sur pues es el segundo mercado de destino de
las exportaciones britanicas, segunda economia exportadora, tercer destino del flujo
de inversiones britanicas y el primer Estado en América Latina en suscribir un

acuerdo “roll over” con el Reino Unido en febrero de 2019.

1.1.2. Chile y Reino Unido

La primera fuente de esta seccion brinda contexto historico a las relaciones
entre el Reino Unido y Chile en el siglo XX. Partiendo de una revision historica,
Bayle (2017) en su articulo ‘Chile y Reino Unido: vaivenes de una relacion
diplomdtica no siempre tan cordial (1970-1980)°, publicado en la revista ‘Estudios
Internacionales’ de la Universidad de Chile, busca explicar los elementos que
confluyeron en el retiro de embajadores del Reino Unido y Chile en la segunda
mitad de los afios 70. La metodologia desarrolla un enfoque cualitativo a través del
analisis de documentos del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile y los

National Archives de Londres.

Los hallazgos de la investigacion indican que en el periodo 1974-1979, por
razones politico-ideologicas y de rechazo a la violacion de los derechos humanos,
el Reino Unido tuvo un nuevo planteamiento en su relacion bilateral con Chile.
Concretamente, en 1975 el gobierno britanico llamo a consulta a su embajador en
Santiago en respuesta a la denuncia de tortura recibida por una ciudadana britanica
detenida en ese pais, sumado a otros factores internos e internacionales. Con el
ascenso de Margaret Thatcher como primera ministra del Reino Unido, el gobierno

de Chile identifico la oportunidad de mejorar las vinculaciones chileno-britanicas.
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La autora concluye que las medidas adoptadas por el Reino Unido buscaron
no dafiar irreversiblemente los intereses britanicos en Chile, sin llegar a una ruptura
de las relaciones diplomadticas, considerando en particular el comercio y las
inversiones. Es asi como, en 1980 con la designacion de nuevos Embajadores, el
16 de enero, y el término del embargo a la venta de armas a Chile, el 22 de julio, se
dio “el fin de una politica de doble estandar en el ‘ambito de las relaciones

exteriores’” (Bayle, 2017, p. 186).

Este articulo es de importancia para la presente investigacion debido a

que se refiere a un periodo de la historia de las relaciones chileno-britanicas donde
se observa la priorizacion de los asuntos econdmicos, en especial el comercio y las
inversiones, por encima de las tensiones politico-diplomaticas. Ademas, el caso de
estudio expone la relevancia de considerar factores domésticos e internacionales en

el analisis de las relaciones bilaterales.

Gonzalez (2017) en su articulo ‘Dos aproximaciones al BREXIT’, publicado
en la Revista de Marina de Chile, busca revisar las potenciales consecuencias y
efectos del BREXIT para Chile. La investigacion, desarrollada antes de la salida
oficial del Reino Unido de la UE, emplea un enfoque cualitativo a través del analisis
de documentos. El articulo presenta dos aproximaciones: i) un imprevisto sesgo de
la opinidn publica britanica respecto a la votacion del BREXIT, y ii) las posibles

consecuencias sobre Chile.

Los resultados de la segunda aproximacion revelan que las consecuencias
del BREXIT no serian significativas para Chile. Las principales preocupaciones
eran: i) la disminucién en el precio del cobre, ii) la inversion de las AFP, iii) el

mercado para las exportaciones chilenas y iv) los efectos relativos al turismo.
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Respecto a las exportaciones, el autor sefiala que a pesar de que las exportaciones
de frutas y vinos hacia el Reino Unido representaban el 1% del total de las
exportaciones chilenas, era necesario revisar las cldusulas del acuerdo comercial
que quedarian difusas con el BREXIT. En el caso del turismo, el autor establece
que el turismo britdnico y la capacidad de gasto de los turistas britdnicos se
reducirian por la disminucion del poder adquisitivo en el Reino Unido a raiz de la

devaluacion de la libra frente al dolar.

El autor concluye que, si bien se esperaba que Chile fuera una de las
economias mas afectadas en América Latina como consecuencia de la salida del
Reino Unido de la UE, los posibles efectos del BREXIT para el pais, en un analisis
prospectivo, serian moderados. El autor agrega que se debe considerar el curso de
las negociaciones de la salida del Reino Unido de la Unidon Europea, asi como la
reaccion de los mercados, para establecer las consecuencias reales del BREXIT

sobre la economia chilena.

Este articulo es de interés para la presente tesis porque a través de su

andlisis prospectivo presenta las principales preocupaciones de Chile frente a la
salida del Reino Unido de la UE. Se observa que los principales puntos de interés
son el comercio, por los mercados de destino de las exportaciones chilenas, y el
turismo, debido a la potencial disminucion de la llegada de turistas britanicos y de
su capacidad de gasto. Estas consideraciones seran tomadas en cuenta en el disefo

de la metodologia y la recoleccion de informacion.

La ultima fuente de esta seccion es ‘Mercado europeos: Brexit y las
exportaciones silvoagropecuarias chilenas’ de Valdés (2019), publicada por el

Ministerio de Agricultura de Chile, que tiene como objetivo presentar
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oportunidades y desafios para las exportaciones de estos productos a Europa en el
contexto del BREXIT. La metodologia empleada es de enfoque mixto, porque se
observa el analisis de informacion cuantitativa y el andlisis de documentos. La
autora analiza la evolucion de la relacion bilateral entre Chile y la Union Europea,

la coyuntura internacional alrededor del BREXIT y la relacion chileno-britanica.

Los resultados de la investigacion indican que Chile y el Reino Unido
realizaron una serie de Didlogos Comerciales, post-BREXIT, para establecer el
nuevo marco de la relacion comercial bilateral. Chile tenia un particular interés en
las exportaciones pues Reino Unido era destino del 18% de las exportaciones
silvoagropecuarias hacia Europa y el 3.2% del total de los envios en el mundo. El
83% de las exportaciones chilenas al Reino Unido estaban compuestas por
productos silvoagropecuarios como vinos (25,5%), uvas (10,9%), ardndanos
(10,7%), demas vinos (9.8%), carne de ave (6.5%) y paltas (5.5%). De acuerdo con
el estudio, Chile era el quinto proveedor de vino del Reino Unido, el tercer
proveedor de uvas, el cuarto proveedor de manzanas, el segundo proveedor de

arandanos (el Pert era el tercero) y el quinto proveedor de carne de ave en el mundo.

La autora concluye que el Reino Unido es un socio comercial relevante para
Chile, posicionandose como su sexto socio comercial. Por ello se adoptaron
medidas para garantizar la continuidad de las exportaciones silvoagropecuarias de
Chile hacia el Reino Unido, como el establecimiento de los Didlogos Comerciales
y la negociacion de un acuerdo comercial de transicion. Ademds, existen
oportunidades de expansion de las exportaciones chilenas silvoagropecuarias hacia
el Reino Unido, para lo cual la autora recomienda emplear una estrategia de

posicionamiento y marketing.
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Esta investigacion tiene relevancia para la presente tesis ya que brinda

datos estadisticos que sustentan la importancia comercial del Reino Unido para
Chile, en particular para las exportaciones de productos silvoagropecuarios.
Ademas, detalla los principales productos chilenos exportados hacia el Reino
Unido, lo cual sera considerado en el disefio de la metodologia y la recoleccion de
informacion. La recomendacion final de la autora, de igual manera, sera tomada en
cuenta en la discusion de los resultados y la elaboracion de las recomendaciones de

esta investigacion.

Respecto a esta seccion se concluye que el Reino Unido es un importante
socio comercial para Chile ubicandose en el sexto lugar respecto al resto del mundo.
Incluso desde finales del siglo XX, en momentos de grave tension politico-
diplomatica, el Reino Unido priorizd la conservacion de sus relaciones econdmicas
con Chile, protegiendo sus intereses comerciales y de inversiones. Ante la salida
del Reino Unido de la Unidon Europea, en Chile surgi6 cierta preocupacion ante las
potenciales repercusiones. Por ello, si bien los analistas estimaron que los efectos
serian moderados, el pais desplegd Didlogos Comerciales con el Reino Unido para
establecer el nuevo marco juridico de la relacion comercial bilateral post-BREXIT,
prestando particular atencion al sector silvoagropecuario, por la importancia del

Reino Unido como mercado para las exportaciones chilenas.

1.1.3. Peru y Reino Unido

Salas de Los Rios (2001) en su tesis de la Academia Diplomatica del Perq,
‘Relaciones Bilaterales entre el Reino Unido de la Gran Bretania e Irlanda del
Norte y el Peru: Evolucion y perspectivas’, plantea como objetivo percibir el grado

de las relaciones entre el Pert y el Reino Unido, y formular perspectivas para los
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proximos anos. El autor realiza una investigacion de enfoque cualitativo. Para ello
se emplea la perspectiva realista para explicar los lineamientos principales de la
politica exterior del Reino Unido, y la Economia Politica Internacional para
explicar la creciente interdependencia econémica entre Reino Unido y los paises

latinoamericanos.

En la presentacion de resultados se establece que el Reino Unido se concibe
como una potencia global con intereses que defender a esa escala, lo que obedece a
que histéricamente se resalto su condicion de Estado isla con un imperio global que
defender. Los cambios en el sistema internacional produjeron pérdidas de poder
econdémico y liderazgo, ademas de la caida del Imperio, por lo que el Reino Unido
introdujo cambios en su politica exterior. Después de la Segunda Guerra Mundial,
la politica exterior britanica se enfoco en tres ambitos de accion: 1) el proceso de
integracion europeo, ii) la relacion con Estados Unidos, y iii) la conservacion de un

bloque de paises, en su mayoria subdesarrollados, en el Commonwealth.

El autor concluye que el acercamiento en las relaciones peruano-britanica a
fines del siglo XX se produce a raiz de las reformas econdémicas estructurales
implementadas en el Pert1 a inicios de los 90°. Tales reformas, sumadas al impulso
deliberado britanico por incrementar su comercio e inversiones en América Latina,
produjeron un incremento de las inversiones britdnicas en el Pert, asi como del
intercambio comercial bilateral. Respecto a las exportaciones, el autor enfatiza que
se debe fomentar una mayor participacion de productos no tradicionales y con
mayor valor agregado, como las agroexportaciones, productos de la pesca, textiles
y confecciones. En cuanto a las inversiones, el autor sefiala que se deben promover
los sectores que no cuentan con desarrollo productivo, pero son de interés britanico,

como el sector hidrico, el sector petrolero, el sector agricola y agroindustrial.
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Ademas, el autor propone fomentar la diversificacion de las inversiones en sectores
de nula participacion britanica en funcion de las necesidades del Peru para asegurar

una mayor distribucion y produccion.

Esta tesis brinda un aporte relevante para la presente investigacion

debido a que examina el nivel de las relaciones peruano-britanicas a inicios del siglo
XXI, con énfasis lo econdmico. Adicionalmente, expone los intereses britdnicos en
el comercio y las inversiones con el Peru, estableciendo categorias del dmbito
econdmico de la relacion bilateral. La EPI como marco teodrico sera considerada en
el marco tedrico-conceptual de esta investigacion. De igual manera, las propuestas
del autor seran tomadas en cuenta para la elaboracion de las recomendaciones

finales de la investigacion.

Como segunda fuente, Hilares (2019) en su tesis de la Academia
Diplomatica del Pera, ‘Consideraciones sobre el BREXIT para las relaciones entre
el Peru con el Reino Unido’, busca analizar los posibles efectos del BREXIT en la
relacion bilateral entre el Pert y el Reino Unido. La investigadora utiliza una
metodologia cualitativa. Para ello se recurre al andlisis documental como

herramienta de recoleccidon de informacion.

En la presentacion de los resultados, la autora establece que el BREXIT es
una transicion fundamental en las relaciones del Reino Unido con el resto del
mundo lo cual lleva al pais a proyectarse globalmente bajo la estrategia del ‘Global
Britain’. En cuanto a las relaciones entre el Reino Unido y el Peru, se afirma que
esta ha sido cercana en el siglo XIX con especial priorizaciéon en el dmbito
econdmica-comercial. Desde 2016 se registraron avances importantes en la

vinculacion entre los que resaltan la firma del Acuerdo de Gobierno a Gobierno
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para los Juegos Panamericanos Lima 2019, la vista del secretario de Estado de
Asuntos Exteriores al Perq, el establecimiento de un mecanismo de consultas
politicas, la instauracién de la Mesa de Trabajo en Infraestructura y la firma del

acuerdo de continuidad comercial.

La autora concluye que la salida britdnica de la UE proporcionard un
impulso adicional a la relaciébn con el Pert por medio de mayor didlogo y
coordinaciéon en lo econdémico y politico. La agenda econdmica-comercial
continuaria como el aspecto central de la relacion bilateral, por lo que la autora
sugiere tener una vision a largo plazo y colocar mayor énfasis en temas compartidos
como el cambio climético, y la ciencia, tecnologia e innovacién. En particular en
las relaciones comerciales, la autora menciona el potencial de la exportacion de
productos no tradicionales como los alimentos, las manufacturas y los textiles,
ademas de los servicios a través de las franquicias gastrondmicas. Respecto a las
inversiones, propone aprovechar el potencial del sector de infraestructura

considerando la experiencia y buenas practicas britanicas.

Esta tesis es relevante para la presente investigacion ya que hace una

proyeccion de los efectos que tendria el BREXIT en las relaciones bilaterales entre
el Pert y el Reino Unido. Al hacer una evaluacion de las vinculaciones en los
campos politico-diplomatico y econémico-comercial hace especial referencia al
comercio y las inversiones, lo cual se considerara en la definicion de las categorias
del fendmeno de esta investigacion. Ademas, las recomendaciones formuladas para
la politica exterior peruana, como tesis de la Academia Diplomatica, brindan

elementos a tomar en cuenta en la elaboracion de las recomendaciones de esta tesis.
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Ruales (2020) en su tesis de pregrado, ‘La Agenda Canning y el Peru: Un
futuro incierto’, presentada en la Pontificia Universidad Catolica del Peru, busca
explicar el acercamiento del Reino Unido al Peru desde 2016 considerando la
Agenda Canning. El enfoque de la investigacion es cualitativo pues las
herramientas de recoleccion de informacidon son el andlisis documental y las

entrevistas a profundidad y estructuradas.

El autor concluye que desde 2010 el Reino Unido ha reiniciado sus
relaciones bilaterales con diferentes regiones del mundo como parte del propdsito
de ser un actor relevante a nivel global. El autor determina que es importante
estudiar la Agenda Canning para profundizar el entendimiento sobre la politica
exterior del Reino Unido hacia América Latina y en particular hacia el Pert. La
utilizacion del realismo neocldsico como enfoque permite entender con mayor
profundidad las dinamicas de la politica exterior britanica hacia el Peru con énfasis

en las capacidades externas y factores domésticos.

Esta investigacion sera de utilidad para la presente tesis por la referencia

a la Agenda Canning y su relacion con la politica exterior britdnica hacia el Peru,
que serd considerado en la elaboracion de la metodologia y la recoleccion de la
informacion. Adicionalmente, a nivel metodologico, es de interés observar el uso
de las entrevistas a profundidad y estructuradas en diferentes puntos de la
investigacion como una estrategia para complementar la informacioén cualitativa

recolectada.

Herrada (2022) en su tesis de pregrado, ‘Relacion bilateral entre Peru y
Reino Unido en el sector de infraestructura desde 2017°, presentada ante la

Pontificia Universidad Catoélica del Peru, plantea como objetivo determinar por qué
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el Reino Unido ha estrechado su relacion bilateral con el Per en el sector
infraestructura a partir de 2017, en el marco de la planificacion de los Juegos
Panamericanos de Lima, hasta 2020. En cuanto a la metodologia, la investigacion
tiene un enfoque cualitativo y los Juegos Panamericanos de Lima 2019 son el caso

de estudio.

Los resultados de la investigacion establecen que la firma del G2G para las
obras de los Juegos Panamericanos fueron una ventana de oportunidad para que el
Pert y el Reino Unido establezcan una relacion de cooperacion en infraestructura
en el marco del BREXIT. Ademas, el G2G en el marco de los Juegos
Panamericanos, debido al éxito de su implementacion, fue seguidos por otros
acuerdos, entre los que resaltan la Mesa de Trabajo de Infraestructura y el G2G para
la Reconstruccion con Cambios (RCC). Todas estas acciones se enmarcan en el
objetivo del Reino Unido de demostrar su relevancia en la region y consolidar su
presencia en el Peru, dentro de la estrategia ‘Global Britain’, mientras que el Pera
buscaba mantener la cordialidad de las relaciones bilaterales y fortalecer sus

capacidades en base al intercambio de experiencias.

Esta tesis brinda un aporte relevante para la presente investigacion

debido a que analiza los motivos que llevaron al Reino Unido a incrementar su
presencia en el Pert en el contexto de su salida de la UE, en particular en el sector
infraestructura mediante los G2G. Los hallazgos, que describen los intereses
britanicos y peruanos, son de utilidad para contextualizar la presente investigacion,

en particular respecto a las motivaciones de ambos Estados.

Ruales (2023) en su tesis de grado, ‘La relacion bilateral Reino Unido -

Peru a la luz del Brexit: cambios y continuidades’, presentada en la Pontificia
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Universidad Catolica del Pera, busca conocer las consecuencias del BREXIT en
materia de cooperacion, comercio e inversiones en la relacion bilateral entre el Pert
y el Reino Unido. El enfoque de la investigacion es cualitativo, en base al analisis
documental y entrevistas a funcionarios de la Embajada Britanica en el Peru, la
Embajada Peruana en el Reino Unido, el Ministerio de Relaciones Exteriores del

Pert y el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Peru.

Los principales hallazgos revelan que no hubo cambios importantes en la
relacion bilateral entre el Pertt y el Reino Unido post-BREXIT debido a “la
manutencion de una situacion periférica de la region y, especificamente, del Pert
en la politica exterior del Reino Unido” (Ruales, 2023, p. 158). A ello se agrega que
el BREXIT y el ‘Global Britain’ no significaron un cambio sustantivo en las
prioridades de la politica exterior britanica por lo que se observan continuidades
respecto a periodos anteriores. Por ello, con la entrada en vigor del Acuerdo de
Comercio y Cooperacion y el Acuerdo de Reiterada los efectos economicos y de
soft power fueron minimos. No obstante, el Reino Unido buscd fomentar las
relaciones econdmicas con América Latina y mejorar el prestigio y visibilidad de

sus empresas en ambitos relevantes como la mineria y los productos agropecuarios.

El autor concluye que la relacion bilateral trataba los minimos temas de
cooperacion antes de la salida del Reino Unido de la UE y después del BREXIT la
infraestructura se agregd como nueva area. En el 4rea del comercio, los cambios en
la relacion bilateral han estado relacionados a las variaciones en los precios de los
commodities. Mientras que, en el caso de las inversiones, el Pert ha aprovechado

espacios de convergencia para la promocion de la llegada de capitales britanicos.
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Ello se produjo en el marco del interés del Reino Unido por expandir
mercados y tener mayor posicionamiento internacional, y el interés de Pert por
atraer inversion, comercio y altas capacidades para satisfacer necesidades
vinculadas a la pobreza, el medioambiente y el cambio climatico, y la
infraestructura. A ello se suma la convergencia de valores que “son expresados en
el interés de trabajar con paises que comparten una mentalidad parecida en temas
especificos” (Ruales, 2023, p. 164). Finalmente, el autor senala que las politicas
implementadas por el Pert para alcanzar esa convergencia han requerido mostrar
un pais econdémicamente estable y orientar las necesidades nacionales a las

prioridades de los paises proveedores.

Esta tesis es de utilidad para la presente investigacion porque brinda un

contexto especifico para caracterizar los efectos del BREXIT en las relaciones
peruano-britdnicas. Respecto a la metodologia, bajo el enfoque cualitativo, en la
presente investigacion seran consideradas las técnicas de andlisis documental y
entrevistas a profundidad. Finalmente, los hallazgos seran tomados en cuenta en la
recoleccion de la informacion porque brindan datos especificos sobre los efectos

del BREXIT en el comercio y las inversiones entre el Perti y el Reino Unido.

Respecto a esta seccion se concluye que a finales del siglo XX se observa
un acercamiento entre el Pert y el Reino Unido en particular en el ambito
econdmico a raiz de los procesos de reformas estructurales en la economia peruana
y el impulso del Reino Unido para incrementar el comercio y las inversiones en
América Latina. Desde 2010 el Reino Unido ha buscado profundizar sus relaciones
con otras regiones del mundo, lo cual se observa en la Agenda Canning como un

marco de entendimiento con la region latinoamericana.
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En el caso del BREXIT, las investigaciones coinciden en sefalar que el
efecto sobre las relaciones peruano-britanicas fue minimo, siendo un impulso
adicional en el &mbito economico que continuaria siendo el eje central de la relacion
bilateral. La firma del G2G para los Juegos Panamericanos fue un hito en las
relaciones de cooperacion en infraestructura entre ambos paises convirtiéndose en
un nuevo ambito de la relacion bilateral después del BREXIT. En el marco del
interés del Reino Unido por expandir sus mercados y tener mejor posicionamiento
internacional, el Perti aprovecho espacios de convergencia para promover la llegada
de capital britanico al pais mientras que la relacion comercial ha estado sujeto a la

variacion de los precios de los commodities.

Como conclusiones del estado de la cuestion, en el contexto de América
Latina, las fuentes revisadas establecen que después del BREXIT no hubo cambios
significativos en la politica exterior britdnica hacia la region, lo cual se evidencia
en la estrategia ‘Global Britain’y el ‘Integrated Review of Security Defence’. No
obstante, el Reino Unido, en el contexto de su salida de la Unién Europea, buscéd
mayores mercados y un mejor posicionamiento internacional, lo cual fue
aprovechado por el Pert para promover la llegada de capitales britanicos y explorar

la convergencia bilateral en el sector infraestructura.

Por otro lado, al comparar las fuentes sobre la relacion entre Chile y el Reino
Unido con aquellas que se enfocan en los vinculos entre el Peru y el Reino Unido,
se observa que en ambos casos el énfasis en las relaciones bilaterales recae
principalmente en el ambito econdmico. En el caso chileno, la importancia de la
relacion se centra en el comercio, mientras que, para el Pert, se destacan las

inversiones y la cooperacion en infraestructura.
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En el caso chileno-britanico, el énfasis en el comercio se refleja en las
investigaciones realizadas sobre las exportaciones silvoagropecuarias de Chile
hacia el Reino Unido y las principales preocupaciones ante el BREXIT. Chile es un
socio clave para el Reino Unido en Sudamérica, y el Reino Unido es un socio
comercial relevante para Chile en el sector silvoagropecuario, como lo describen
las fuentes revisadas. En el caso peruano-britanico, el acento en las inversiones y la
infraestructura en el caso del Pert es observable en la posicion britanica como
principal fuente de la inversion extranjera directa (IED) en el pais, especialmente
en mineria. La cooperacion en infraestructura surgi6 en el contexto del BREXIT,

con los acuerdos G2G, como un nuevo ambito de la relacion bilateral.

1.2. Marco tedrico-conceptual

A fin de comparar las acciones de politica exterior economica del Perti y de
Chile respecto al Reino Unido post-BREXIT en el periodo 2016-2024, se emplea
como marco tedrico general a la Economia Politica Internacional. Sobre la base de

sus postulados se definira el fenomeno de la investigacion.

1.2.1. Economia politica internacional (EPI)

Garcia (1999) establece que la EPI estudia “la estructura de poder que
configuran ‘la sociedad internacional’, a partir del analisis de las interrelaciones
que se operan entre Estados y mercados o [...] entre actores politicos y fuerzas
economicas” (p. 428). El objeto de estudio de la EPI es la sociedad internacional,
en especifico las relaciones y procesos que distribuyen poder y riqueza entre los
diferentes actores, publicos o privados, a nivel mundial. Asi, la EPI estudia de
manera complementaria las bases politicas de las decisiones econdmicas y las bases

econdmicas de la accion politica. En la EPI confluyen cuatro campos académicos:
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1) la politica internacional, ii) la economia internacional, iii) la politica interna y iv)

la economia nacional.

En la misma linea, Milner (1998) establece que la EPI busca explicar cuatro
aspectos: 1) los rasgos centrales de la economia nacional, ii) las decisiones de
politica exterior econdmica, iii) las razones del rapido ascenso o descenso
econdmico de los Estados y iv) el impacto de la economia internacional en las
politicas domésticas. Para dar respuesta a estas preguntas usualmente la EPI analiza
cuatro factores: 1) la distribucion del poder global, ii) la estructura, funcion y
consecuencia de las instituciones econdmicas, iii) el impacto de factores no

materiales como las ideas y las creaciones, y iv) el efecto de politicas domésticas.

Por otra parte, Tussie (2021), con una definicién contemporanea, sefiala que
la EPI estudia las interacciones entre la economia y la politica en el dmbito
internacional y doméstico. Al igual que Garcia (1999), senala que la premisa bésica
de este campo analitico de las relaciones internacionales es que lo politico y lo
econdémico no estan separados, por lo que producen espacios comunes donde “los
actores econdmicos tienen intereses politicos y las reglas del mercado son resultado
de politicas estatales” (Tussie, 2021, p. 48). A ello Tussie (2015) agrega que “la
accion politica estd en el corazon del sistema econdmico; [y] los intereses

econdmicos estan en el corazon de la politica” (p. 160).

Asi, para Tussie el objetivo de la EPI es comprender la construccion del
sistema internacional y la politica exterior de los Estados donde existen perdedores
y ganadores como producto de las relaciones y los procesos que distribuyen el poder

y la riqueza en el mundo. Ademads, Tussie sefiala que la EPI adopta una perspectiva
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transdisciplinaria: i) la economia, ii) las relaciones internacionales, iii) la ciencia

politica y iv) la sociologia.

Por su parte Soto (2018), enfocado en el comercio, establece que la EPI es
un marco teodrico-conceptual para analizar las relaciones comerciales
internacionales entre actores asimétricos bajo la premisa que en el comercio
internacional la economia y la politica estan entrelazadas y determinadas por: i) la
distribucion de las cadenas globales de valor de los agentes econdmicos, ii) la
multiplicidad de actores en la busqueda de ganancias, iii) las estructuras juridico-
politicas en la relacion comercial de los agentes estatales y iv) los procesos
econdmicos y financieros. Asi, las reglas comerciales internacionales pueden ser
modificadas “a través de la negociacion y la politica aplicada a acuerdos entre

actores estatales principales” (Soto, 2018, parrafo 15).

Ademas, Soto resalta que los procesos y relaciones objeto de 1a EPI se deben
analizar en un marco de dos niveles ya que en las negociaciones comerciales
internacionales interactian la politica interna e internacional. Asi, “los tomadores
de decisiones se ven presionados tanto a nivel externo por sus contrapartes, como a
nivel interno por los actores involucrados” (Soto, 2018, parrafo 26). Por ello, los
tomadores de decisiones estan sujetos a una doble presion, una interna y otra
externa, enfrentandose al reto de hacer que los intereses internos sean compatibles
con las acciones en las negociaciones internacionales y los acuerdos que resultan

de ella.

Para esta investigacion, recogiendo las definiciones de Garcia, Milner.,

Tussie v Soto, la EPI se define como el campo analitico de las relaciones

internacionales que examina la interaccion entre la economia vy la politica en
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contextos tanto internacionales como domésticos. El enfoque de esta tesis sera

la politica exterior econdomica del Peru v de Chile en relacion con el Reino

Unido post-BREXIT. uno de los campos de analisis de la EPI de acuerdo con

Garcia v Tussie, dentro del marco de los procesos econdomicos internacionales.

El analisis comparativo de las decisiones y acciones de politica exterior del

Peru v de Chile tiene el objetivo de formular recomendaciones practicas para

la politica exterior peruana, adaptadas a las condiciones domésticas v

orientadas a la provyeccion economica del pais.

1.2.2. Politica exterior economica

El fenémeno de esta investigacion es la politica exterior econdmica.
Partiendo de la definicion de la politica exterior, Calduch (1993) establece que
alcanzar una definicion precisa es complejo debido a tres confusiones usuales: 1) la
identificacion de la politica exterior de un Estado con la politica exterior de un
gobierno, ii) la consideracion unicamente de la accion exterior de los Estados al
referirse a su politica exterior y iii) el planteamiento de la politica exterior como un

ambito tedrico desconectado de la politica interna.

Respecto a la primera confusion, Calduch (1993) sefiala que la politica
exterior no solo comprende la politica gubernamental de relacionamiento con otros
Estados. La politica exterior incluye a los drganos estatales y/o sociales que poseen
una actuacion significativa en las relaciones de sus Estados con otros en la sociedad
internacional. En el caso de la segunda confusion, el autor establece que, junto a la
accion exterior, la evaluacion y el control de los resultados, se debe considerar la

importancia de la toma de decisiones. Respecto a la tercera confusion, el autor
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sefiala que la estructura y la dindmica de la politica interior de los Estados es parte

esencial de la descripcion y la explicacion de la politica exterior.

Bajo estas consideraciones, Calduch (1993) define a la politica exterior

como:

Aquella parte de la politica general formada por el conjunto de decisiones y
actuaciones mediante las cuales se definen los objetivos y utilizan los
medios de un Estado para generar, modificar o suspender sus relaciones con

otros actores de la sociedad internacional. (p. 3).

Los principales elementos de esta definicion son: i) el caracter estatal de la
politica exterior, ii) la interrelacion de la politica exterior y la politica interior, que
son parte de la misma realidad politica, iii) la politica exterior se articula de
decisiones y actuaciones de los 6rganos estatales y iv) la politica exterior incluye la
definicion de fines y objetivos, asi como la especificacion y uso de medios para el

alcance de los primeros.

Por otro lado, Hill (2016) coincide en la dificultad que existe para definir la
politica exterior, en particular a partir de la creciente internacionalizacion de los
Estados desarrollados con una actividad comercial activa. Esto ultimo produce dos
percepciones extremas de la politica exterior. Mientras un enfoque se reduce al
quehacer de los diplomaticos, otro enfoque mas amplio incluye todas las
actuaciones de los actores del escenario internacional. De esta manera, algunos
consideran que la politica exterior es una actividad en gran medida ceremonial, por

un lado, o que se resume al “gran juego” de Metternich y Palmerston.

En este contexto, desde una perspectiva intermedia entre ambos enfoques,

Hill sefiala que la politica exterior es “la suma de las relaciones externas oficiales
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conducidas por un actor independiente, usualmente pero no exclusivamente de los
Estados, en las relaciones internacionales” (2016, p.4). Estas relaciones, de acuerdo
con Hill, se desarrollan en el plano bilateral, multilateral y transaccional y abarcan

una gran diversidad de tematicas.

Otras definiciones para considerar sobre la politica exterior son la de
Medina (1973) que la define como la forma en que un pais se conduce en su
contexto externo. Adicionalmente, Reynolds (1971) sefiala que la politica exterior
es el conjunto de acciones de un Estado en sus relaciones con otros actores en el
escenario internacional para promover el interés nacional. De ambas definiciones
se desprende: 1) el caracter estatal, ii) el objetivo de promover el interés nacional, y

ii1) las acciones como parte de la politica exterior.

La politica exterior se compone de decisiones y acciones orientadas a
promover el interés nacional en diversos ambitos incluyendo el econémico. Para
promover sus intereses econdmicos en exterior los Estados recurren a la politica
exterior economica. Sargent (2017) establece que esta involucra la mediacion y la
gestion de flujos econdmicos a través de las fronteras, lo cual incluye la promocion
y coordinacion de intereses publicos y privados en el mundo globalizado. Esto se
relaciona con las consideraciones sobre el poder en el marco de la EPI, la cual
sefiala, segun Tussie (2021), que el poder es aquel que permite a un actor determinar

las estructuras de la economia politica global.

Por su parte Dent (2001) sefiala que los campos técnicos de la politica
exterior econdémica son: i) el comercio, ii) las inversiones extranjeras, iii) las
finanzas internacionales, iv) la asistencia para el desarrollo, y v) las politicas de

cooperacion. Agrega que los objetivos de la politica exterior econdmica son tacticos
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o estratégicos, como la seguridad economica. En ese marco, la diplomacia
econdmica es el medio a través del cual los Estados gestionan sus relaciones
econdmicas en el sistema econdmico internacional en multiples niveles, es decir,

bilateral, regional y multilateral.

Hiscox (2013), por su parte, seiala que cada gobierno toma decisiones sobre
codmo gestionar el enlace de la economia doméstica con la economia global a través
de las politicas exteriores econdomicas. El autor las define de manera plural ya que
senala que los gobiernos adoptan una mezcla de politicas relacionadas a la
regulacion del mercado internacional, la inmigracion, las inversiones y los términos

de intercambio.

De manera complementaria, con relacion a la diplomacia econdémica
mencionada por Dent, Ruiz (2019) establece que en el marco de la globalizacién
una parte de la politica exterior se ha constituido gradualmente como herramienta
para contribuir al crecimiento econdmico a través de la promocidon econdomica. Esta
labor es articulada e impulsada a través de agencias especializadas dotadas de
ciertas facultades que complementan las actividades tradicionales de las Embajadas

y los Consulados. Asi, Ruiz (2019) senala que:

En un 4mbito netamente econdmico, la politica exterior puede enfocarse a
la promocion del comercio y de las inversiones, asi como a las
negociaciones econdmicas, financieras y comerciales de diversos acuerdos

e instrumentos tanto a nivel bilateral como regional y multilateral. (p. 212).

Para esta investigacion, la politica exterior se comprende, segiin Ruiz, desde
los resultados de las negociaciones de acuerdos relativos al comercio y las

inversiones, y la promocidn economica, es decir del comercio, las inversiones y el
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turismo. Esto en base a una perspectiva pragmatica considerando las oportunidades
de recoleccion de la informacion respecto a las decisiones y acciones de la politica

exterior econdmica del Peru y de Chile.

En suma, para esta tesis, la politica exterior economica se define como

el conjunto de decisiones v acciones orientadas a promover los intereses

economicos del Estado en el comercio, la inversion v el turismo. Esta definicion

se enfoca en las decisiones y acciones, excluyendo los resultados, por razones

practicas relacionadas con los objetivos v limitaciones temporales de la

investigacion. L.a diplomacia econdomica, centrada en el nivel bilateral, se

entiende como el medio a través del cual el Estado gestiona sus relaciones

economicas en el sistema internacional.

Sobre la base de lo expuesto por Calduch, Tussie v Dent, ademas de la

investigacion de Garcia v Ruiz., v el Reglamento de Organizacion v Funciones

del Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru (Decreto Supremo N.° 135-

2010-RE). las categorias de este fenomeno seran: i) los resultados de las

negociaciones de acuerdos internacionales relativos al comercio y las

inversiones v ii) la promocion del comercio, la inversion extranjera directa v

el turismo.

Respecto a la primera categoria, un acuerdo internacional relativo al
comercio se define como un acuerdo vinculante entre dos o mas Estados a través
del cual se acuerdan “la concesion de preferencias arancelarias mutuas y la
reduccion de barreras no arancelarias al comercio de bienes y servicios” (Ministerio
de Economia y Finanzas del Perq, s.f.a). También llamados Tratados de Libre

Comercio (TLC), tienen el objetivo de profundizar la integracion econémica entre
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los Estados para lo cual se incluyen temas como el acceso a nuevos mercados,
propiedad intelectual, politicas de competencias, mecanismos de defensa
comercial, solucion de controversias, etc. Estos acuerdos pueden ser bilaterales,

regionales o multilaterales.

En cuanto a los acuerdos internacionales de inversion (All), son tratados
internacionales que establecen “un marco juridico de atraccion, promociéon y
proteccion de las inversiones a través de estandares internacionales que garanticen
un tratamiento transparente y previsible” (Ministerio de Economia y Finanzas del
Perti, s.f.b). El concepto de AII engloba tanto a los Acuerdos de Promocion y
Proteccion Reciproca de Inversiones (APPRI) como a los capitulos de inversion
incluidos en los TLC (Polanco & Yaifez, 2016). Estos acuerdos brindan a los
inversionistas extranjeros y a sus inversiones garantias sobre el nivel de trato,
proteccion frente a riesgos no comerciales y mecanismos de solucion de

controversias.

Relacionado a los All es de interés mencionar a los Convenios para Evitar
la Doble Imposicion (CDI) pues presentan aspectos que se superponen. En los CDI
se hace referencia a “estdndares de proteccion, transparencia, trato nacional,
clausula de la nacion mas favorecida, expropiacion y transferencias de capital”
(Polanco & Yaiiez, 2016, p. 151). Los CDI se definen como acuerdos entre dos o
mas Estados que buscan regular la doble o multiple imposicion sobre una
determinada renta que, ademas, suelen incluir mecanismos de colaboracion para
detectar casos de evasion fiscal (Ministerio de Economia y Finanzas del Peru, s.f.c).
A través de estos convenios “los Estados firmantes renuncian a gravar determinadas

ganancias y acuerdan que sea solo uno de los Estados el que cobre el impuesto o,
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en todo caso, que se realice una imposicion compartida” (Ministerio de Economia

y Finanzas del Peru, s.f.c).

En suma, dentro de la primera categoria del fenomeno de esta

investigacion, referente a los resultados de las negociaciones de acuerdos

internacionales relativos al comercio v las inversiones, se consideraran como

indicadores: i) los tratados de libre comercio, ii) los acuerdos internacionales

de inversion v iii) los convenios para evitar la doble imposicion.

Por otra parte, en cuanto a la segunda categoria, Ruiz (2019) sefiala que la
promocion econdmica se refiere tanto a la promocion del comercio, como de la
inversion extranjera directa, a lo cual agrega la negociacion de acuerdos
comerciales. Este ultimo punto no serd considerado en la segunda categoria de la

politica exterior econdmica ya que esta incluido en la primera.

Respecto a la promocidon comercial, los instrumentos se enfocan
principalmente en brindar asistencia a los exportadores para encontrar mercados
para sus productos y otorgar servicios de promocion de imagen nacional, apoyo a
exportadores, mercadeo y publicaciones e investigaciones de mercado (Ruiz, 2019).
Dentro de los servicios de promocion de imagen nacional se menciona la publicidad
y los eventos promocionales, lo cual se condice con las acciones de mercadeo que
se refieren a ferias comerciales, misiones empresariales y seguimiento a contactos

establecidos.

En el caso de la atraccion de IED, en base a estudios del Banco Mundial,
Ruiz (2019) establece que los principales instrumentos que emplean los Estados son
las campanas de mercadeo y la participacion en ferias y conferencias

internacionales. A estas acciones se afiade la organizacion de visitas de potenciales
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inversionistas. Ruiz resalta que “la promocion de la inversion puede tener efecto en
la eleccion del inversor en cualquier etapa del proceso de toma de decision, por lo

que se la ve como un esfuerzo integral” (2019, p. 217).

A la promocion del comercio y las inversiones, es de interés de esta
investigacion agregar la promocion del turismo, que forma parte de la interaccion
de la economia doméstica con la economia global, considerando que “el turismo se
configura como uno de los principales sectores econémicos a nivel internacional,
adquiriendo importancia en los paises en vias de desarrollo” (Orgaz & Moral,
2016). Asi, la promocidén del turismo se define como el uso de la publicidad y el
marketing para llegar a un publico objetivo con el fin de comunicar que la oferta de
un determinado destino es capaz de satisfacer las exigencias y demandas de los

potenciales consumidores-turistas (Castillo-Palacio & Castafio-Molina, 2015).

Segiin Castillo-Palacio y Castafio-Molina (2015), los instrumentos
tradicionales de promocion turistica son las ferias de turismo, las relaciones
publicas y la publicidad, mientras que algunos instrumentos no tradicionales son
los talleres y la invitaciéon al comprador potencial al destino o buy. A estos
instrumentos los autores agregan nuevas técnicas como el product placement, el

famtrip, y la organizacion de eventos, ferias, patrocinios y conferencias.

Asi, los indicadores de la segunda categoria del fenomeno de esta

investigacion seran: i) instrumentos de promocion comercial, ii) instrumentos

de atraccion de la inversion extranjera, e iii) instrumentos de promocion del

turismo.
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Tabla 1 Operacionalizacion del fenomeno: politica exterior economica

Fenémeno Categorias Indicadores

1. Politica exterior econémica 1.1. Resultados de las 1.1.1. Tratados de Libre
negociaciones de acuerdos Comercio
internacionales relativos al 1.1.2. Acuerdos
comercio y las inversiones Internacionales de Inversion

1.1.3. Convenio para Evitar la
Doble Imposicion

1.2. Promocioén del comercio, 1.2.1. Instrumentos de

la inversion extranjera directa promocion comercial

y el turismo 1.2.2. Instrumentos de
atraccion de la inversion
extranjera
1.2.3. Instrumentos de

promocion del turismo

Nota. Elaboracion propia.

1.2.3. Relaciones economicas internacionales

Un término clave a definir en esta investigacion son las relaciones
econoémicas internacionales. Fracasso (2013) establece que las relaciones
econdmicas internacionales se refieren a la interaccion entre los agentes
econdmicos que ocurre en casi todos los paises y entre si, por lo que se da un
constante intercambio entre agentes econdmicos nacionales y extranjeros. Estos
intercambios ocurren a través de distintos canales que incluyen el intercambio de
bienes y servicios, el flujo de fondos financieros, el movimiento de personas, la
transmision de ideas y la transaccion de divisas. Ello produce que los agentes
econdmicos tomen decisiones considerando las decisiones y acciones de los agentes

econdémicos para cooperar 0 competir con estos.

En ese marco, Hirst y Thompson (2006) caracterizaron a la nueva era de la
economia internacional y las relaciones politicas en el contexto de la globalizacion
en base a cinco tendencias: i) las relaciones econdmicas internacionales mas
importantes son aquellas entre las economias mas desarrolladas, ii) la
internacionalizacioén del mercado de dinero y de capital desde los 70, iii) el volumen

creciente del comercio de bienes semi-manufacturados y manufacturados entre
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economias industrializadas, iv) el desarrollo progresivo de compaifias
internacionales, y v) la formacion de bloques econdmicos y comerciales

supranacionales.

Adicionalmente, Fracasso (2013) establece que las relaciones econdmicas
internacionales “involucran a las interacciones entre las naciones a través de un
conjunto amplio de canales econémicos relevantes y estudia sus determinantes y
consecuencias econdmicas, sociales e institucionales”. Las subdisciplinas de este
incluyen el comercio internacional, las finanzas internacionales y el movimiento

internacional de los factores de produccion.

Angarita-Calle (2008), por su parte, define a las relaciones econdmicas

internacionales como:

Un agregado de relaciones de los agentes econdmicos internacionales de
una nacién con los del resto del mundo, o de relaciones entre todos los
agentes econdmicos internacionales de las naciones del orbe entre si [...]
donde sobresalen aquellas relaciones de cardcter econdmico (comercial,
financiero, culturas de los negocios, micro y macroecondmicas), en el marco

de un proceso universal de globalizacion [...] y regionalizacion. (p. 294)

Por otro lado, Hirst y Thompson (2006), establecen la distincién entre una
economia internacional a nivel mundial y una economia globalizada. El primer
término se refiere al proceso de creciente interconexion entre las economias
nacionales en el cual ocurre una creciente integracion entre naciones y actores
econdmicos en relaciones de mercado. En el segundo caso, es un tipo ideal que se
desarrolla en contraste a la economia internacional a nivel mundial, ya que en la

economia globalizada las economias nacionales estdn subordinadas y rearticuladas
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en el sistema a través de procesos y transacciones internacionales, de manera que

las interacciones nacionales se elevan a un nuevo nivel.

Estas definiciones se complementan con la conceptualizacion de las
relaciones econdmicas internacionales desde la EPI. De acuerdo con Tussie (2015),
las relaciones econdmicas no involucran unicamente al ambito externo pues se
extienden con ramas y raices del ambito interno. Es asi como, “las relaciones
econdmicas surgen y penetran en los paises, por lo cual las relaciones siempre
ocurren en y desde un espacio especifico” (Tussie, 2015, p. 160). A ello se agrega
que las relaciones econdmicas internacionales, que la autora denomina
transfronterizas, no se dan unicamente entre Estados, sino que también involucran

a agentes no gubernamentales, locales, regionales y multinacionales.

Para esta investigacion, las relaciones economicas internacionales se

definen como las interacciones entre Estados vy otros actores del sistema

internacional a través de canales economicos en una economia globalizada, a

partir de la definicion de Fracasso, Tussie v Angarita-Calle. Como se explico

en la definicion de politica exterior econdomica, la investigacion se centra en las

decisiones v acciones de los Estados, excluvendo los resultados, por razones

practicas relacionadas con los objetivos de la investigacion v limitaciones

temporales.

Los principales canales considerados en esta tesis seran el intercambio

de bienes v servicios, el flujo de inversiones v el turismo, porque responden a

los ambitos priorizados por el Ministerio de Relaciones Exteriores en la

promocion economica de acuerdo con el Decreto Supremo N.° 135-2010-RE,

Reglamento de Organizacion y Funciones (ROF).
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En esta tesis el movimiento de personas, mencionado por Fracasso, se

entendera como turismo dado que, en el marco de la promocion econémica vy

las relaciones econdomicas internacionales, conforme al ROF, entre las

funciones especificas de la Cancilleria peruana se considera fomentar vy

coordinar en el exterior la promocion del comercio, las inversiones v el

turismo.

1.3. Marco normativo

En la presente investigacion se hace referencia al marco normativo
internacional y el marco normativo de Chile y el Peru relacionados al objeto de
estudio. En el marco internacional se considera a: i) el Acuerdo de Retirada entre
la Unidon Europea y el Reino Unido y ii) el Tratado Integral y Progresista de
Asociacion Transpacifico, debido a que el Pert y Chile son parte de este, y el Reino

Unido se adherira oficialmente el 15 de diciembre de este afo.

En el caso del marco normativo de Chile se hace referencia a: 1) el Acuerdo
de Promocion y Proteccion de las Inversiones entre Chile y el Reino Unido, ii) el
Acuerdo Para Evitar la Doble Imposicion y Para Prevenir la Evasion Fiscal con
Relacion a los Impuestos a la Renta y sobre las Ganancias de Capital entre Chile y
el Reino Unido, y iii) el Acuerdo de Asociacion Chile-Union Europea. Mientras
que en el caso del marco normativo del Peru se hace referencia a: 1) el Convenio de
Proteccion de Inversiones entre Peri y Reino Unido y ii) el Acuerdo Comercial

entre el Pert y la Union Europea.
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1.3.1. Marco normativo internacional general

1.3.1.1. Acuerdo de Retirada del Reino Unido de la Union Europea.

Este acuerdo establece las disposiciones relativas a la salida britanica del
bloque europeo. Entré en vigor el 1 de febrero de 2020, con lo que inicié un proceso
de transicion hasta el 31 de diciembre de 2020, conforme al Articulo 126. Durante
este periodo, el Reino Unido dejo de ser parte de la UE, sin la posibilidad de

participar en la toma de decisiones de la Union (Comision Europea, 2020).

Uno de los fines especificos del periodo de transicion, de acuerdo con la
Comision (2020), que es de interés para esta tesis, fue conceder al Reino Unido un
espacio temporal para negociar sus relaciones futuras con la UE. Esto incluia la
definicion de las relaciones del Reino Unido con terceros paises y organizaciones
internacionales. Asi, en el articulado del Acuerdo de Retirada (2020), referido a las
disposiciones especificas relativas a la accion exterior de la Union, se establece que
durante el periodo de transicion el Reino Unido podra negociar, firmar y ratificar
acuerdos internacionales, mientras estos no entren en vigor o se apliquen durante el

mencionado periodo, salvo autorizacion de la UE.

Dentro de este Articulo, los dos aspectos mas importantes a considerar para
la investigacion son: i) los dmbitos de competencia que podian ser materia de
negociacion y ii) la entrada en vigor de los nuevos acuerdos internacionales del
Reino Unido. En cuanto al primer punto, segin el Articulo 3 del Tratado de
Funcionamiento de la UE, los &mbitos que podian ser negociados eran: i) la unién
aduanera, ii) el establecimiento de las normas sobre competencia necesarias para el

funcionamiento del mercado interior, iii) la politica monetaria de los Estados
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miembros cuya moneda es el euro, iv) la conservacion de los recursos biologicos

marinos dentro de la politica pesquera comun, y v) la politica comercial comun.

Finalmente, el Acuerdo de Retirada, ademas de establecer las reglas para las
nuevas relaciones internacionales del Reino Unido y la UE, contiene disposiciones
sobre: 1) clausulas para una comprension y funcionamiento correctos del Acuerdo,
i1) derechos de los ciudadanos, iii) cuestiones relativas a la separacion, iv)
liquidacién financiera, v) estructura general de gobernanza del Acuerdo de
Retirada, vi) Irlanda, vii) Chipre y Gibraltar (Comisién Europea, 2020). Dentro de
estos apartados, es de interés para esta investigacion mencionar a profundidad las

cuestiones relativas a garantizar una retirada ordenada del Reino Unido.

1.3.1.2. Tratado Integral y Progresista de Asociacion Transpacifico.

El 4 de febrero de 2016, Australia, Brunéi, Canada, Chile, Estados Unidos,
Japon, Malasia, México, Nueva Zelanda, Peru, Singapur y Vietnam suscribieron el
Acuerdo de Asociacion Transpacifico (TPP, por sus siglas en inglés), para
establecer una zona de libre comercio (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo
del Peru, 2022a). El Acuerdo (2016) entraria “en vigor 60 dias después de la fecha
en la que todos los signatarios originales hayan notificado por escrito al Depositario

la conclusion de sus procedimientos legales” (Art. 30.5).

En caso no se cumpliera esta condicion, el Tratado entraria en vigor 60 dias
después que al menos seis de los signatarios originales, que representen al menos
el 85% del producto bruto interno (PBI) combinado, hayan notificado al
Depositario la conclusion de los procedimientos legales (Acuerdo de Asociacion
Transpacifico, 2016). A pesar de ambas salvedades, el Tratado no lleg6 a entrar en

vigor debido a que, el 23 de enero de 2017, Estados Unidos decidi6 retirarse como
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signatario del TPP lo cual hacia inviable su entrada en vigor (Ministerio de

Comercio Exterior y Turismo del Pera, 2022a).

En este nuevo contexto, los Estados previamente mencionados, salvo
Estados Unidos, se reunieron en el Foro de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico
(APEC, por sus siglas en inglés) para evaluar las posibles opciones para la entrada
en vigor del TPP (Sistema de Informacién sobre Comercio Exterior de la
Organizacion de los Estados Americanos, s.f.). Asi, en noviembre de 2017, los 11
paises acordaron los elementos principales del Tratado Integral y Progresista de
Asociacion Transpacifico (CPTPP, por sus siglas en inglés) (Ministerio de

Comercio Exterior y Turismo del Pera, 2022a).

El CPTPP fue suscrito en Santiago de Chile el 8 de marzo de 2018 y entrd
en vigor el 30 de diciembre del mismo afno después que Australia, Canada, Japon,
México, Nueva Zelanda y Singapur culminaron los procedimientos legales internos
de conformidad con el Articulo 3 del Tratado (Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo del Perti, 2022a). En el caso del Peru, el CPTPP fue vigente desde el 19 de
septiembre de 2021, siendo la octava economia en culminar los procedimientos

legales (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2021).

E1 CPTPP establece que las disposiciones del TPP se incorporan al Tratado,
por referencia, y forman parte del acuerdo “mutatis mutandis”, con excepcion de lo
referente a la adhesion, la entrada en vigor, la denuncia y los textos auténticos (Art.
1, 2018). Ademas, se establece que en caso de incompatibilidad entre el TPP y el

CPTPP prevalecerd este ultimo.

El CPTPP es un acuerdo de integracion econdmica plurilateral que abarca:

1) comercio de bienes, ii) reglas de origen y procedimientos relativos al origen, iii)
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administraciéon aduanera y facilitacion de comercio, iv) defensa comercial, v)
medidas sanitarias y fitosanitarias, vi) inversiones, vii) comercio transfronterizo de
servicios, entre otros. Los ambitos de interés para esta investigacion son el comercio

de bienes y las inversiones.

Respecto al comercio de bienes los principales aspectos de interés son el
trato nacional y la eliminacion de aranceles aduaneros. En cuanto al trato nacional,
el CPTPP establece que cada Parte otorgara trato nacional a las mercancias de las

otras Partes:

El trato que debera otorgar una Parte de conformidad con el parrafo 1
significa, con respecto a un nivel regional de gobierno, un trato no menos
favorable que el trato mas favorable que ese gobierno de nivel regional
otorgue a cualesquier bienes similares, directamente competidoras o
sustituibles, segun el caso, de la Parte de la cual forma parte integrante. (Art.

2.3.,2018)

A ello se agrega que, de acuerdo con el Articulo 2.4. sobre la eliminacion
de aranceles aduaneros, cada Parte eliminara sus aranceles aduaneros
progresivamente de conformidad con los compromisos arancelarios adoptados en
el Anexo 2-D del Tratado. A ello se agrega que dos o mas Partes podrian celebrar
acuerdos para acelerar la eliminacién de un arancel aduanero sobre una mercancia

originaria de conformidad con la lista previamente mencionada.

En referencia a las inversiones, los aspectos mds resaltantes para esta
investigacion son el trato nacional, el trato de naciéon mas favorecida y el nivel
minimo de trato. En cuanto al trato nacional, el CPTPP establece, en su Articulo

9.4, que cada Parte otorgara a los inversionistas de otra Parte un trato no menos
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favorable que el que otorgue a sus propios inversionistas en circunstancias
similares, en lo referente al establecimiento, adquisicion, expansion administracion,
conduccion, operacion, venta, etc. Esta disposicion se refiere tanto a las

inversiones! como a las inversiones cubiertas?.

En cuanto al trato de nacion mas favorecida, el Articulo 9.5. establece que
cada Parte otorgara a los inversionistas y a las inversiones cubiertas de otra Parte
un trato no menos favorable que el que otorgue a los inversionistas de cualquier
otra Parte o de cualquier no Parte, en circunstancias similares, en lo que respecta a
las situaciones sefialadas en el Articulo 9.4. Finalmente, respecto al nivel minimo
de trato, el Articulo 9.6. sefiala que cada Parte entregara a las inversiones cubiertas
un trato acorde a los principios aplicables del derecho internacional, de los cuales

destaca el trato justo y equitativo, y la proteccion y seguridad plenas.

Es del caso sefialar que el Reino Unido firm6 su adhesion al CPTPP el 15
de julio de 2023 en el marco de la Séptima Reunion de la Comision del Tratado,
con lo cual el CPTPP tendra un PBI combinado de US$15.7 billones y representara
el 15% del PBI mundial (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Perq,
2023c¢). De acuerdo con el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (2023c¢), la
adhesion del Reino Unido es una oportunidad para la economia del Peru ya que
eliminara inmediatamente los aranceles al 93.5% del universo arancelario, lo cual

es el 96.1% del comercio bilateral entre el Pert y Reino Unido.

!“Inversion significa todo activo de propiedad de un inversionista o controlado por el mismo, directa
o indirectamente, que tenga las caracteristicas de una inversion, incluyendo caracteristicas tales
como el compromiso de capital u otros recursos, la expectativa de obtener ganancias o utilidades, o
la asuncion de riesgo” (Art. 9.1., 2018).

2 “Inversion cubierta significa, con respecto a una Parte, una inversién en su territorio de un
inversionista de otra Parte que exista a la fecha de entrada en vigor de este Tratado para dichas Partes
o que se haya establecido, adquirido o expandido posteriormente” (Art. 9.1., 2018).
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En esta seccion se observa que, el Acuerdo de Salida del Reino Unido de la
UE ofrece un marco juridico para la politica exterior britdnica en el proceso del
BREXIT desde el 1 de febrero de 2020 hasta el 31 de diciembre de 2020°. En
particular, se establecio un espacio temporal para que el Reino Unido negocie sus
futuras relaciones como pais no miembro de la UE con el bloque europeo, y terceros
paises, como el Pert y Chile. Los ambitos que podian ser cubiertos por estas
negociaciones se centran en los 4ambitos de las relaciones econdmicas
internacionales, como el establecimiento de las normas sobre competencia, la
politica monetaria, la politica comercial, la politica pesquera, y los acuerdos de

integracion economica.

Por otro lado, el CPTPP es un acuerdo de libre comercio plurilateral, del
cual son parte el Perti y Chile, y el Reino Unido estd en proceso de adhesion. Este
acuerdo enmarca las vinculaciones comerciales entre las Partes respecto a bienes,
servicios y nuevos temas, como asuntos laborales, medio ambiente, desarrollo,
cooperacion, competitividad, entre otros. Este acuerdo complementa los TLC
bilaterales, con respecto al Reino Unido, permitiendo en el caso peruano una
profundizacion de los vinculos comerciales a través de la simplificacion de
procedimientos de exportacion, el apoyo a PYMES, normas modernas para el
comercio digital y un trato més favorable en mas de 60 lineas arancelarias

(COMEXPert, 2023).

3 Este fue conocido como el perfodo transitorio, durante el cual la UE trataria al Reino Unido como
si fuese un Estado miembro, excepto en lo referente a su participacion en las instituciones y en las
estructuras de gobernanza (Comision Europea, s.f.).
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1.3.2. Marco normativo de Chile

1.3.2.1. Acuerdo para la Promocion y Proteccion de las Inversiones

entre Chile y Reino Unido.

El 8 de enero de 1996, Chile y el Reino Unido suscribieron el Acuerdo para
la Promocion y Proteccion de las Inversiones para crear condiciones favorables
orientadas a intensificar las inversiones de un Estado a otro. A través del Acuerdo
(1996) las Partes buscaron promover la iniciativa empresarial individual e
incrementar la prosperidad de ambas economias por medio del fomento y la

proteccion de las inversiones.

El acuerdo se desarrolla a través de trece articulos, que incluyen: i)
definiciones, ii) promocion y proteccion de las inversiones, iii) tratamiento nacional
y disposiciones de nacion mas favorecida, iv) expropiacion, v) indemnizacion por
pérdidas, vi) repatriacion de las inversiones y retornos, entre otros. Para los fines
de esta tesis, se hara una revision a profundidad de los articulos referidos a la
promocion de inversiones, el trato nacional y la cldusula de la nacion mas

favorecida, y la repatriacion de inversiones y sus rendimientos.

En cuanto a la promocién de inversiones, en el Articulo 2, se sefala que
cada Parte promoverd y creard condiciones favorables para que los inversionistas
de la otra Parte realicen inversiones en su territorio. Para ello, establecen que los
inversionistas de cada Parte recibirdn un trato justo y equitativo y tendran
proteccion y seguridad plena en el territorio de la otra Parte. Mientras que, en el
caso del tratamiento nacional y disposiciones de nacién mas favorecida, en el
Articulo 3, las Partes sefialan que en su territorio no someteran a las inversiones o

retornos a un trato menos favorable que el concedido a las inversiones o retornos
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de sus propios inversionistas o a las inversiones o retornos de inversionistas de un

tercer Estado.

Finalmente, en cuanto a la repatriacion de las inversiones y retorno, en el
Articulo 6, las Partes establecen que cada Estado garantizara la libre transferencia
de sus inversiones y retornos sin demora y en la moneda convertible en que el
capital fue invertido de manera original, o en aquella moneda que sea acordada por
el inversionista y la Parte Contratante. Estas transferencias se efectuaran al tipo de
cambio aplicable en la fecha de transferencias de acuerdo con las normas

cambiarias en vigor, salvo que el inversionista acuerde lo contrario.

1.3.2.2. Convenio para Evitar la Doble Imposicion y para Prevenir la
Evasion Fiscal con Relacion a los Impuestos de la Renta sobre las Ganancias

de Capital entre Chile y Reino Unido.

El 12 de julio de 2003, Chile y el Reino Unido suscribieron el Convenio
para Evitar la Doble Imposicion, siendo promulgado por el Decreto 348 del 16 de
febrero de 2005. El convenio incluye veintisiete articulos en seis capitulos: 1)
ambito de aplicacion del convenio, ii) definiciones, iii) imposicion de las rentas, iv)
métodos para evitar la doble imposicion, v) disposiciones especiales, y Vi)
disposiciones finales. Para los fines de esta investigacion, se hara una revision de

los métodos para evitar la doble imposicion y las disposiciones especiales.

En cuanto a los métodos, en el Articulo 21, en el caso de Chile se establece
que la doble imposicion se evitara de manera que los residentes en Chile que
obtengan una renta que ha sido sometida a la imposicion en el Reino Unido, podran
acreditar contra los impuestos chilenos esos impuestos que fueron pagados, de

acuerdo con la legislacion chilena.
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En el caso del Reino Unido, se establece que se hard una deduccion como
crédito contra el impuesto del Reino Unido del impuesto pagado en Chile. En

especifico, el CDI sefiala:

el impuesto chileno pagado de conformidad a las leyes de Chile y de acuerdo
con este Convenio, ya sea directamente o por retencion, sobre los beneficios,
rentas o ganancias gravadas provenientes de fuentes situadas en Chile [...],
se deducird como crédito contra cualquier impuesto del Reino Unido
determinado sobre esos mismos beneficios, rentas o ganancias respecto de

los cuales el impuesto chileno ha sido determinado. (Art. 21, 2003)

Por otro lado, las disposiciones especiales, del Capitulo 5, hacen referencia
al principio de no discriminaciéon, el procedimiento de acuerdo mutuo, el
intercambio de informacion, entre otros. En cuanto a la no discriminacioén, en el
Articulo 22, las Partes establecen que los nacionales de cada Estado no seran
sometidos a ninguna imposicion u obligacion que no se exija o que sea mas gravosa
que aquellas que son aplicadas a los nacionales de su propio Estado, bajo el

supuesto que estén en las mismas condiciones sobre la residencia.

Como ultimo punto, en el Articulo 24, sobre el intercambio de informacion,
las Partes sefialan que las autoridades competentes cooperaran bajo esta modalidad
para prevenir el fraude y facilitar la aplicacion de las medidas legales contra la
evasion y elusion. Estas informaciones deberan ser mantenidas en secreto y solo
seran comunicadas a las autoridades y personas encargadas de la gestion o
recaudacion de los impuestos, de los procedimientos declarativos o ejecutivos o de

la resolucion de los recursos relativos a los impuestos.
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1.3.2.3. Acuerdo de Asociacion entre Chile y l1a Union Europea.

Considerando el objetivo de esta tesis, se hace referencia al Acuerdo de
Asociacion (AA) que regia entre Chile y el Reino Unido antes de la salida de este
ultimo de la UE*, que fue suscrito el 18 de noviembre de 2002 y entrd en vigor el 1
de febrero de 2003. A través del Acuerdo (2022) las Partes establecieron una
asociacion politica y econdmica sobre la base de la reciprocidad, el interés comun
y la profundizacion de sus vinculaciones en todos los &mbitos. En especifico, el AA
abarca los ambitos politico, comercial, econdémico-financiero, -cientifico,
tecnologico, social, cultural y de cooperacion. En el ambito comercial el Acuerdo
prevé la expansion y la diversificacion de la relacion comercial bilateral entre las

Partes.

En el predmbulo se establece que el AA fue celebrado considerando los
estrechos lazos historicos, politicos y economicos entre las Partes, y la necesidad
de promover el progreso econémico y social de sus pueblos. En ese marco, el
Acuerdo se organiza en cinco partes: 1) disposiciones generales e institucionales, ii)
diadlogo politico, iii) cooperacidn, iv) comercio y cuestiones relacionadas con el

comercio, y v) disposiciones finales.

La parte IV sobre el comercio se divide a su vez en once titulos, entre los
cuales resaltan: i) libre circulaciéon de mercancias, ii) comercio de servicios y
derechos de establecimiento, iii) contratacion publica, iv) pagos corrientes y

movimientos de capital, v) derecho de propiedad intelectual, entre otros. Dado el

4 En esta seccidn no se hara referencia al Acuerdo Marco Avanzado entre Chile y la Union
Europea, ya que este no estaba en vigor cuando el Reino Unido era miembro de la UE y tampoco
lo esta al momento de redaccion de la investigacion.
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objetivo de la presente investigacion, en esta seccion se hara revision de lo referido

a la libre circulacién de mercancias y derechos de establecimiento.

En el Articulo 57 del Titulo II, sobre libre circulacion de mercancias, se
establece que las Partes liberalizardn su comercio de mercancias, progresiva y
reciprocamente, en un periodo transitorio. La eliminacion de los derechos de aduana
se realizara segun el Anexo I, sobre el calendario de la Comunidad, y el Anexo II,
el calendario de Chile. Se establecieron adicionalmente acuerdos especificos sobre
el comercio de vinos y de bebidas espirituosas y bebidas aromatizadas, en el Anexo

V'y el Anexo VII respectivamente.

En el Articulo 77 se indica el trato nacional en materia de tributacion y de
reglamentacion internos, seglin el cual los productos importados del territorio de la
otra Parte no estarian sujetos, directa o indirectamente, a impuestos u otras cargas
internas que sean superiores a los aplicados a los productos nacionales similares.
Otro aspecto relevante es que en el Articulo 76 las Partes sefialan que eliminaran
todas las prohibiciones o restricciones de importaciéon o exportacion a través de

cuotas, licencias de importacion o exportacion, etc.

Finalmente, en el Titulo III, sobre comercio de servicios y derecho de
establecimiento, las Partes establecen en el Articulo 132 que cada Parte otorgara a
las personas juridicas y naturales de la otra Parte un tratado no menos favorable que
el que sea otorgado a sus propias personas juridicas y naturales que realicen
actividades econdmicas similares. Es del caso mencionar que, en la parte II del
Tratado, referida a la cooperacion, se menciona la promocién de las inversiones a
través de un ambiente atractivo y estable para la inversion reciproca. Las

mencionadas medidas incluyen: i) mecanismos de informacion, identificacion y
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difusion de normas y oportunidades, ii) marco juridico favorable a la inversion, iii)

asistencia técnica, y iv) procedimientos administrativos uniformes y simplificados.

De esta seccion se concluye que antes de la salida del Reino Unido de la
UE, las relaciones economicas chileno-britanicas tenian una solida base normativa
en materia de comercio e inversiones. El BREXIT estimul6 la negociacion de un
nuevo acuerdo comercial entre Chile y el Reino Unido, que sera desarrollado en el
siguiente capitulo, para mantener la estabilidad juridica en sus relaciones

econdmicas.

El Acuerdo para la Promocion y Proteccion de las Inversiones tiene como
objetivo establecer un marco juridico favorable para promover y proteger el flujo
de capitales. Por ello, este acuerdo cubre aspectos clave como la promociéon de
inversiones, el tratamiento nacional y la clausula de la nacion mas favorecida. El
Convenio para Evitar la Doble Imposicion facilita el flujo de inversiones al
establecer mecanismos para reducir las cargas fiscales para los inversionistas,
ademas de proporcionarles certeza juridica. Finalmente, el AA entre Chile y la UE,
antes del BREXIT, fue un marco integral para las relaciones comerciales. Ademas
de abarcar el comercio de bienes y servicios, a través de la eliminacion arancelaria
y los principios de trato nacional y nacién mas favorecida, el AA incluye el

compromiso de promover el comercio en alineacion con el desarrollo sostenible.

1.3.3. Marco normativo del Peru

1.3.3.1. Convenio sobre la Promocion y Proteccion de las Inversiones

entre Peru y Reino Unido.

El 4 de octubre de 1993, el Pert y el Reino Unido suscribieron el Convenio

sobre Promocion y Proteccion de Inversiones con el objetivo de intensificar la
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cooperacion econdmica para el beneficio mutuo y crear condiciones favorables para
las inversiones. Ello sobre la base del reconocimiento de la iniciativa econdmica

privada como herramienta para incrementar el bienestar de la poblacion.

El Acuerdo se desarrolla en trece articulos: 1) definiciones, ii) promocién y
proteccion de inversiones, iii) trato nacional y cldusula de la nacion mas favorecida,
iv) excepciones, v) repatriacion de inversiones y sus rendimientos, entre otros. Para
la presente investigacion, es de interés revisar lo referente a la promocion de
inversiones, el trato nacional y la clausula de la nacion mas favorecida, y la

repatriacion de inversiones y sus rendimientos.

En cuanto a la promocion y proteccion de inversiones, en el Articulo 2, las
Partes establecen que cada uno promovera y creara condiciones favorables para la
realizacion de inversiones por los nacionales o compaiiias de la otra en sus
respectivos territorios. Para ello, se indica que las inversiones recibirdn un trato
justo y equitativo, ademas de gozar de la plena proteccion y seguridad de la otra

Parte contratante. En ese marco, el Convenio establece que:

Ninguna Parte Contratante afectarda con medidas arbitrarias o
discriminatorias la gestion, mantenimiento, uso, goce o disposicion de las
inversiones realizadas en su territorio por los nacionales o compaiiias de la
otra Parte Contratante. Cada Parte Contratante cumplird con los
compromisos que haya contraido con relacion a las inversiones de

nacionales o compaiias de la otra Parte Contratante. (Art. 2, 1993)

En el caso del trato nacional y la clausula de naciéon maés favorecida, las
Partes sefalan, en el Articulo 3, que no someteran a las inversiones o rendimientos

de los nacionales o compaiiias de la otra Parte a un trato menos favorable que el
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otorgado a sus propios nacionales o cualquier tercer Estado. Estas disposiciones son
igualmente aplicables a los nacionales o compaifiias de las Partes en cuanto a la

gestion, uso, goce o disposicion de sus inversiones.

Finalmente, sobre la repatriacion de inversiones y sus rendimientos, en el
Articulo 5, las Partes establecen que garantizaran a los nacionales o compaifiias de
la otra Parte la transferencia de sus inversiones y rendimientos, en la moneda en la
que el capital fue invertido o en cualquier otra acordada. Las transferencias se
realizaran en el tipo de cambio vigente en la fecha de la transferencia conforme a

las disposiciones cambiarias, salvo acuerdo en contrario.

1.3.3.2. Acuerdo Comercial entre el Peru y la Union Europea.

Dado el objetivo de esta investigacion, en esta seccion se hara referencia al
Acuerdo Comercial que regia antes de la salida britdnica de la UE. El Acuerdo
Comercial entre el Peri y Colombia, por una parte, y la Unién Europea y sus
Estados Miembros, por otra®, fue suscrito el 26 de junio de 2012 y entrd en pleno
vigor el 1 de noviembre de 2024, aunque se viene aplicando de manera provisional

desde el 1 de marzo de 2013 para el caso peruano.

En el predmbulo del Acuerdo Comercial (2012), se menciona la importancia
de los vinculos historicos y culturales, asi como los lazos de amistad y cooperacion
especiales entre la UE y los Paises Andinos. Ademas, enfatizan el deseo de
promover un desarrollo econémico integral y la decision de eliminar distorsiones
en su comercio reciproco, evitar la creacion de obstaculos al comercio, y establecer

reglas claras y mutuamente ventajosas.

5 El 11 de noviembre de 2016 se suscribié el Protocolo de Adhesion de Ecuador al Acuerdo
Comercial entre el Pert y Colombia, por una parte, y la Unién Europea y sus Miembros, por otra.

59



El Acuerdo se desarrolla en catorce titulos que se refieren, principalmente,
a: 1) comercio de mercancias, ii) comercio de servicios, establecimiento y comercio
electrdnico, iii) pagos corrientes y movimiento de capital, iv) propiedad intelectual,
V) competencia, vi) comercio y desarrollo sostenible, entre otros. Para la presente
investigacion, se revisaran los articulos que hacen referencia al comercio de

mercancias y el establecimiento.

En cuanto al comercio de mercancias, en el Articulo 21 se establece que
cada Parte brindard un trato nacional a las mercancias de la otra Parte, segin el
Articulo III del GATT de 1994, entendido este como un trato no menos favorable
que el concedido a productos similares de origen nacional. En el Articulo 22,
referente a la eliminacion arancelaria, las Partes acuerdan que desgravaran los
aranceles aduaneros de conformidad con los cronogramas de eliminacion en el
Anexo 1 del Acuerdo. Un ultimo aspecto es que en el Articulo 23 se senala que
ninguna Parte adoptard o mantendré prohibiciones o restricciones a la importacion
de mercancias o sobre la exportacion o venta para la exportacion, salvo lo previsto

en el Articulo XI del GATT.

Respecto al establecimiento, las Partes sefialan en el Articulo 112 que cada
Parte otorgara a los establecimientos e inversiones de la otra Parte un trato que no
sea menos favorable que el previsto en la lista de compromisos del Anexo VII del
Acuerdo, y en el Articulo 113 se establece que la Partes no otorgaran un tratado
menos favorable que el brindado en circunstancias similares a sus propios
establecimiento e inversionistas. Ademas, en el Articulo 116 las Partes se
comprometen a buscar la promociéon de un entorno atractivo y estable para la
inversion reciproca a través de medidas como la revision del marco legal de las

inversiones, el entorno de las inversiones y el flujo de inversiones.
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En esta seccion se concluye que, antes del BREXIT, las relaciones
econdmicas peruano-britdnicas tenian un so6lido marco normativo respecto al
comercio y las inversiones, a través del Convenio sobre Promocion y Proteccion de
Inversiones y el Acuerdo Comercial entre el Pert y la Unidon Europea. Este marco
podria ser repotenciado con un Convenio de Eliminacién de Doble Imposicion para
reducir la carga fiscal en los inversionistas y brindar mayor certeza juridica, lo cual

fue considerado como se vera en el siguiente capitulo.

El Convenio sobre Promocion y Proteccion de Inversiones tuvo como
objetivo fomentar y proteger el flujo de capital entre las Partes, por lo cual se
incluyen clausulas sobre trato nacional y la naciéon mas favorecida, asi como
compromisos de no aplicar medidas arbitrarias, por lo que se establece un marco
juridico establece y predecible. Por otra parte, el Acuerdo Comercial establecié un
marco integral para las relaciones comerciales entre el Perti y la UE, abarcando
ademas del comercio de bienes y servicios, nuevos temas como la asistencia técnica
y el fortalecimiento de capacidades comerciales. El Acuerdo establecidé un marco
para la facilitacion del comercio a través de la eliminacion de barreras comerciales

y restricciones a la importacion y las exportaciones.
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Capitulo II: Metodologia

Problema de investigacion

El 23 de junio de 2016, el Reino Unido decidio, mediante un referéndum,
salir de la Union Europea, de la cual era miembro desde 1973. Este acontecimiento,
conocido como BREXIT, marco el inicio de distintas reuniones formales e
informales entre el Reino Unido y la UE para establecer el marco de las
negociaciones de la salida una vez que se activara el articulo 50 del Tratado de la
Unidén Europea, lo cual se formalizo el 29 de marzo de 2017 con la entrega de la

carta de notificacion al Consejo Europeo.

El 24 de enero de 2020, el Reino Unido, representado por el primer ministro,
Boris Johnson, y la UE, a través del presidente del Consejo Europeo, Charles
Michel, y la presidenta de la Comisién Europea, Ursula von der Leyen, suscribieron
el Acuerdo de Retirada, que entr6 en vigor el 31 de enero del mismo afio. De esta
manera, “el Reino Unido dejé de ser Estado miembro de la UE y tiene la

consideracion de tercer pais” (Consejo Europeo, 2023).

En este nuevo contexto, el 16 de marzo de 2021, el Reino Unido publico la
estrategia ‘Global Britain in a Competitive Age, the Integrated Review of Security,
Defence, Development and Foreign Policy’. En la introduccion, el primer ministro,

Boris Johnson, sefalo:

Tras abandonar la Uniéon Europea, el Reino Unido ha iniciado un nuevo
capitulo de nuestra historia. Estaremos abiertos al mundo, libres para
recorrer nuestro propio camino, bendecidos con una red global de amigos y

socios, y con la oportunidad de forjar relaciones nuevas y mas profundas
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(Her Majesty's Government, 2021; el nombre puede ser traducido como

“Gobierno de Su Majestad”).

En esta estrategia, se establecieron los siguientes objetivos:

a) Mantener una ventaja estratégica a través de la ciencia y la tecnologia;
b) Configurar el orden internacional abierto del futuro;

c) Fortalecer la seguridad y la defensa doméstica e internacional,

d) Construir resiliencia en el ambito doméstico ¢ internacional.

En referencia al segundo objetivo se menciona que la apertura del Reino
Unido al comercio, el capital, los datos, las ideas y el talento es esencial para la
prosperidad del pais a largo plazo. Dentro de este objetivo se establecen tres fines
especificos: 1) apoyar sociedades abiertas y defender los derechos humanos, ii)
configurar una economia global abierta y resiliente, y iii) configurar el orden
internacional de acuerdo con las fronteras del futuro. En el segundo fin especifico
se establece el proposito britdnico de ser un hub global digital, de servicios y de
datos a través de acciones prioritarias como fomentar una economia fuerte y
competitiva; revitalizar el comercio libre, justo y transparente; promover el
comercio verde; diversificar el suministro britanico de bienes esenciales; entre

otros.

En el marco del objetivo de configurar el orden internacional abierto del
futuro, se establece como prioridad continuar implementando la nueva politica
comercial independiente del Reino Unido, con el fin de lograr que el 80% del
comercio esté cubierto por acuerdos comerciales hacia el final de 2022. Ademas,
como parte del poder blando, se menciona la promocién del Reino Unido como
destino para visitantes de todo el mundo, promoviendo los valores britanicos (Her

Majesty Government, 2021).
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En marzo de 2023, el Gobierno del Reino Unido publico el ‘Integrated
Review Refreshed 2023°, como una actualizacion del ‘Global Britain in a
Competitive Age’, con el proposito de alcanzar los objetivos preestablecidos en un
nuevo contexto internacional a raiz de “la invasion ilegal de Rusia a Ucrania, [...]
combinado con la posiciéon mas agresiva de China en el Mar del Sur de China y el
Estrecho de Taiwan [que] amenazan con crear un mundo definido por el peligro, el
desorden y la division” (His Majesty Government, 2023, p. 2). En el documento, se

establecieron cuatro pilares para enmarcar los objetivos de la estrategia de 2021:

a) Configurar el contexto internacional;

b) Disuadir, defender y competir en todos los dominios;
c) Enfrentar todas las vulnerabilidades con resiliencia;
d) Generar una ventaja estratégica.

En este documento, se menciona la importancia de relaciones mas profundas
y solidas en base a interés en comln con actores influyentes que configurardn la
geopolitica en el futuro, como América Latina, regioén con la cual el Reino Unido

mantiene vinculos sélidos:

El Reino Unido concede un gran valor a todas estas asociaciones, ya sea en
nuestras areas geograficas prioritarias o en regiones mas amplias en las que
mantenemos fuertes lazos, como América Latina, y tratard de establecer
vinculos a largo plazo entre nuestros intereses comunes. (His Majesty

Government, 2023).

En 2023, el entonces secretario de Asuntos Exteriores del Reino Unido,
James Cleverly, hizo una gira en América Latina y el Caribe para fortalecer los
lazos con una region considerada influyente. En un comunicado, el Ministerio de
Asuntos Exteriores y de la Mancomunidad de Naciones aseguré que América

Latina es un mercado con gran potencial para el Reino Unido (Foreign,
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Commonwealth & Development Office, 2023; el nombre puede ser traducido como
“Ministerio de Relaciones Exteriores y de la Mancomunidad de Naciones”). Los

paises incluido en la gira fueron Jamaica, Colombia, Chile y Brasil.

En Chile, el Canciller Cleverly pronunci6 el discurso ‘Nuestra Alianza con
América Latina’, donde resaltd que la region tiene un papel clave en la
reconfiguracion del orden internacional, por lo cual reforzé su compromiso por
impulsar la agenda establecida por William Hague en Canning House en 2010,
orientado a que la asociaciéon del Reino Unido y América Latina marque la
diferencia: “No sélo para nuestra seguridad y prosperidad [la del Reino Unido y de

América Latina]. Sino la del mundo entero” (Cleverly, 2023).

La visita del Canciller Cleverly a Chile marco el inicio de las celebraciones
del bicentenario de las relaciones entre el Reino Unido y América Latina. La
eleccion de Chile para este acto simbodlico destaca su importancia como socio del
Reino Unido en la region con “una larga y vibrante historia comercial y diplomatica
basada en valores compartidos” (UK Department for Business and Trade, 2023; el
nombre puede ser traducido como “Departamento para Negocios y Comercio del

Reino Unido”).

Por otra parte, el bicentenario de las relaciones peruano-britanicas fue
conmemorado el 10 de octubre de 2023 con la visita del entonces ministro para las
Américas y el Caribe del Reino Unido, David Rutley, al Perti, y de la entonces
ministra de Relaciones Exteriores del Pert, embajadora Ana Cecilia Gervasi, al
Reino Unido. Este intercambio de visitas evidencié la relacién cercana y
constructiva que ambos Estados poseen en especial en el campo del comercio y las

inversiones (Department for Business and Trade, 2023).
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Con base en lo mencionado, se observa que, desde la salida del Reino Unido
de la UE, se han establecido nuevas prioridades en su politica exterior como Estado
no miembro del bloque europeo, incluyendo un acercamiento a regiones
estratégicas para sus intereses econdmicos, como América Latina. En particular,
Chile y Pert han sido reconocidos como socios clave debido a los intereses del

Reino Unido en el comercio y las inversiones.

De igual manera, la salida britanica de la UE present6 desafios y
oportunidades para el Peru y Chile, que tuvieron que reevaluar sus estrategias de
promocion del comercio, inversion y turismo, ademas de renegociar sus acuerdos
comerciales con uno de sus principales socios econdmicos europeos. Esto se debid
a que, en 2016, el Reino Unido ya se proyectaba como un socio clave para el Peru

y Chile en sus relaciones econdmicas.

En el caso del Pert, el Reino Unido era el noveno destino de exportaciones
no tradicionales (tercer pais europeo y quinto con mayor dinamismo en las
exportaciones agropecuarias), el primer pais de origen del flujo de inversion
extranjera directa (US$5 032.1 millones) y el decimotercero pais de origen de la
llegada de turistas internacionales (cuarto pais europeo) (Banco Central de Reserva
del Pert, 2017; Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Peru, 2024a;
Agencia de Promocion de la Inversion Privada del Peru, s.f.). En el caso de Chile,
el Reino Unido era el segundo mercado para las exportaciones de vino con
denominacién de origen y el quinto mercado de destino de las exportaciones de uva
fresca, ademas del segundo pais de origen europeo de la inversion extranjera directa
y el onceavo pais de origen de la llegada de turistas internacionales (cuarto pais
europeo) (Banco Central de Chile, 2017; Banco Central de Chile, s.f.; Subsecretaria

de Turismo de Chile, 2024).
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En base a la situacion problemadtica descrita, esta tesis centra su estudio en
las politicas exteriores economicas del Pert1 y de Chile hacia el Reino Unido post-
BREXIT durante el periodo 2016-2024. El periodo seleccionado abarca desde el 23
de junio de 2016 al 31 de enero de 2024, es decir la fecha de la realizacion del
referéndum sobre la salida del Reino Unido de la UE y el cuatro aniversario de la
salida oficial britanica del bloque europeo. El objetivo general de la investigacion
es comparar las politicas exteriores econdmicas del Pert y de Chile hacia el Reino

Unido post-BREXIT durante el periodo 2016-2024.

Como objetivos especificos se han establecido: 1) comparar los resultados
de las negociaciones de acuerdos internacionales relativos al comercio y las
inversiones del Pert1 y Chile con el Reino Unido post-BREXIT durante el periodo
2016-2024; ii) contrastar la promocion del comercio, la inversion extranjera directa
y el turismo del Pert1 y Chile hacia el Reino Unido post-BREXIT durante el periodo
2016-2024; y iii) examinar la evolucion de las politicas exteriores economicas del

Pert y Chile hacia el Reino Unido.

2.1. Tipo y Diseiio de la Investigacion

La presente investigacion se desarrolla con enfoque cualitativo ya que,
siguiendo lo sefialado por Lamont (2015), se realizara la recoleccion y analisis de
datos no numéricos con el fin de “enfocarse en los significados y procesos que
componen la politica internacional” (p. 95). En esta investigacion se busca observar
y comparar un fendmeno en dos escenarios—la politica exterior econémica del Pera
y la politica exterior economica de Chile hacia el Reino Unido— para generar

propuestas de politica exterior. Con ese fin, se consideraran las categorias que son
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relevantes para un analisis integral, es decir el comercio, las inversiones y el

turismo.

Por otra parte, respecto al tipo de investigacion, segliin los objetivos, la
presente tesis es de tipo basico pues, como de acuerdo con Hernandez et al. (2018)
y Cortez, Escudero y Cajas (2018) su proposito es producir conocimiento y
profundizar en los conceptos existentes. Segun los medios de obtencion de datos,
esta investigacion es de tipo documental y de campo, ya que se recurre a fuentes

documentales y entrevistas a profundidad (Bernal, 2010; Lamont, 2015).

En cuanto a su alcance, la investigacion es de tipo descriptivo-explicativo.
Siguiendo los postulados de Hernandez et al. (2018), se busca describir en detalle
el fenémeno de estudio, recopilando y midiendo informacion precisa sobre las
categorias, lo cual constituye el componente descriptivo. Ademas, la tesis se orienta
a estructurar el fendmeno de estudio para lograr una comprension integral, lo que

aporta el componente explicativo a la investigacion.

Finalmente, el disefio de la tesis es fenomenoldgico, ya que se busca
explorar, describir y comprender el fendmeno de estudio a través del analisis de
discursos, temas y sus posibles significados (Hernandez, Ferndndez y Baptista,
2018). El fenémeno, es decir, las politicas exteriores econémicas de Peru y Chile
hacia el Reino Unido, entendido como sus decisiones y acciones, se contextualiza
en términos de temporalidad y espacio. La temporalidad abarca el periodo entre el
23 de junio de 2016 y el 31 de enero de 2024, mientras que el espacio se refiere a
Perti y Chile, ya que la investigacion se enfoca en sus politicas exteriores

econdmicas.
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2.2. Sujetos de Estudio

Considerando que por su naturaleza la tesis se enfoca en el analisis
documental, la poblacion, entendida por Hernandez et al. (2018) como el conjunto
de todos los casos que concuerdan con determinadas especificidades, esta
conformada por los documentos gubernamentales que enmarcan y contienen las

decisiones y acciones de las politicas exteriores econdémicas del Peru y de Chile.

La poblacion estara conformada por documentos oficiales, en el caso del
Perti del Ministerio de Relaciones Exteriores, el Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo, la Agencia de Promocion de la Inversion Privada y la Comision de
Promocion del Perti para la Exportacion y el Turismo. En el caso de Chile, los
documentos oficiales seran del Ministerio de Relaciones Exteriores —incluida la
Subsecretaria de Relaciones Econdomicas Internacionales—, el Ministerio de
Economia, Fomento y Turismo, el Servicio Nacional de Turismo y la Agencia de
Promocion de la Inversion Extranjera. Con base en ello, la muestra para la
investigacion sera no probabilistica, ya que la seleccion se realizard en funcion de
la relevancia y el significado para la investigacion. Este tipo de muestreo es por
conveniencia, dado que, siguiendo a Hernandez et al. (1991), estd formada por

documentos accesibles y disponibles.

Complementariamente se realizaran entrevistas a profundidad de manera
anonima, donde la poblacion estard conformado por funcionarios del Ministerio de
Relaciones Exteriores del Perd, del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del
Perti, la Comisioén de Promocion del Peru para la Exportacion y el Turismo del Peru,
la Embajada del Reino Unido en Lima y la Embajada del Reino Unido en Santiago

de Chile. Siguiendo una muestra no probabilistica por conveniencia, la muestra
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estard conformada por 13 funcionarios de las entidades mencionadas. Las
respuestas de los participantes no permitiran su identificacion directa, a fin de

salvaguardar su identidad.

2.3. Herramientas de Recojo de Informacion y de Analisis

Hernéndez et al. (2018) establecen que los documentos, como fuente para
la obtencion de datos cualitativos, permiten entender el fendémeno central de la
investigacion. Lamont (2015) sefiala que estos pueden provenir de fuentes
primarias y secundarias. Los documentos primarios se refieren a documentos
oficiales que incluyen tratados, informes oficiales, declaraciones de politicas y
legislaciones. En esta investigacion, se hard referencia principalmente a estas
fuentes primarias. El instrumento para el analisis documental serd la ficha de
andlisis, en la cual se registrard la informacion clave identificada en los
documentos, incluyendo datos descriptivos y de contenido en un esquema (Castillo,
2004). Para esta tesis, se establecera una ficha basica que serd adaptada a cada

documento revisado (Anexo 1).

Por otra parte, la entrevista, de acuerdo con Hernandez et al. (2018), se
define como una reunién para conversar e intercambiar informacién a través de
preguntas y respuestas. En esta investigacion, se empleard la entrevista a
profundidad para facilitar la comunicaciéon y la construcciéon conjunta de
significados. Durante la entrevista, se adecuara el orden de las preguntas y la
comunicacion a cada entrevistado, y las preguntas seran abiertas y neutrales. La
guia de preguntas, como instrumento, serd semiestructurada, de manera que se
presentaran los temas a tratar en la conversacion, y la investigadora, tendra la

libertad de agregar nuevos temas que surjan durante la sesion, e incluso alterar el
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orden de las preguntas. La guia consta de veinte preguntas en total, que varian de
acuerdo con cada entrevistado (Anexo 2).

Tabla 2 Técnicas e Instrumentos de Recojo de Informacion y de Analisis

Técnicas Instrumentos

Analisis documental Ficha de analisis documental

Entrevista a profundidad Guia de preguntas para una entrevista
semiestructurada

Nota. Elaboracion propia.
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Capitulo ITI: Presentacion y Discusion de los Resultados

En este capitulo se presentan y discuten los resultados del analisis
documental y las entrevistas a profundidad. La presentacion de resultados esta
organizada en dos secciones principales: 1) la politica exterior econdomica del Pert
y las relaciones econdmicas Peru-Reino Unido (2016-2024), y ii) i) la politica
exterior econdmica de Chile y las relaciones econdmicas Chile-Reino Unido (2016-

2024).

En cuanto a la politica exterior econémica, se describen y analizan las
decisiones y acciones estructuradas segun las categorias e indicadores de la
investigacion. De esta manera, se presentan los resultados relativos a las
negociaciones de acuerdos internacionales sobre comercio e inversiones, asi como
la promociéon del comercio, las inversiones y el turismo. Respecto a las
negociaciones, como ya fue mencionado, se incluyen inicamente aquellos acuerdos
bilaterales sobre comercio e inversiones —en este tltimo caso los APPRI y los CDI-
, dado que no se identificaron acuerdos bilaterales significativos en materia de

turismo.

En materia de las relaciones econdémicas internacionales, el analisis se
centra en el comercio, las inversiones y el turismo, utilizando indicadores clave para
cada subtema correspondiente al periodo 2016-2023, ya que el afio 2024 aun esta
en curso. En el caso del comercio, se analizan las exportaciones y las importaciones.
Para las inversiones, se examina el saldo de IED y los sectores destinatarios de
dicha inversion. En el caso del turismo se incluyen las cifras de la llegada de turistas

britanicos hacia cada pais.
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Finalmente, en la seccion de discusion, en base al analisis comparativo de
las politicas exteriores econdmicas del Peru y de Chile hacia el Reino Unido, y sus
relaciones econodmicas, se respondera a las tres preguntas especificas establecidas
en la metodologia. En cuanto a la comparacion de la inversion extranjera directa,
dado que las metodologias usadas por el Perti y Chile son diferentes, se
consideraran los registros del stock de IED de la Oficina Nacional de Estadisticas
del Reino Unido, disponible de 2016 a 2022, el cual se refiere al valor acumulado
de todas las inversiones anteriores a los periodos de referencia (UK Department for
Business & Trade, 2024b; el nombre puede ser traducido como “Departamento de

Negocios y Comercio del Reino Unido”).

3.1. Presentacion de resultados

3.1.1. Politica exterior economica del Peru y relaciones economicas Peru-Reino

Unido (2016-2024)

3.1.1.1. Decisiones de la politica exterior econémica del Peru.

En un panorama general, después del BREXIT la orientacion peruana hacia
el Reino Unido se enfoc6 en mantener y potenciar el nivel de las relaciones
econdmicas bilaterales. En especifico, en aprovechar la condicion del Reino Unido
como Estado que actia de manera independiente en el manejo de sus relaciones
econdmicas con terceros paises. Es asi como, las primeras decisiones se orientaron
a mantener las preferencias comerciales a través de un nuevo TLC. Una vez
establecido el nuevo marco juridico comercial, las decisiones se enfocaron en la
conclusion de las negociaciones del CDI y la expansion de las exportaciones no
tradicionales hacia el mercado britdnico y la atraccion de mayor capital britdnico

en mineria e infraestructura.
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Las decisiones de la politica exterior econémica peruana para aprovechar el
BREXIT no fueron plasmadas en una estrategia nacional de proyeccion econdémica
hacia el mercado britanico. En lugar de ello se observan decisiones adoptadas por
los diferentes sectores dentro de un marco de referencia general. No obstante, el
Estado peruano, a través de los principales sectores involucrados, logro identificar
los intereses britanicos para mejorar las relaciones econdmicas, a partir de los cuales
se avanz6 en diversas tematicas bajo el principio de reciprocidad, destacando el
Acuerdo Comercial, los Acuerdos de Gobierno a Gobierno, la firma del Protocolo
de Adhesion del Reino Unido al CPTPP y la conclusion de las negociaciones del

Convenio para Evitar la Doble Imposicion.

Es del caso sefialar que, previamente al BREXIT, el Pert observé una
proyeccion ambivalente del Reino Unido hacia América Latina desde la Agenda
Canning que se mantuvo Unicamente como una propuesta narrativa sin traducirse a
resultados concretos (Entrevista 5). No obstante, con el BREXIT el Reino Unido
comenzd a mostrar mayor interés hacia la region y el Pert, lo cual se evidencia en
la suscripcion del G2G para la realizacion de los Juegos Panamericanos en el 2017,
la celebracion del Primer Mecanismo de Consultas Politicas (MCP) a nivel de
Directores Generales el 28 de noviembre de 2018 —que fue elevado al nivel de
Viceministros en ocasion de la V Reunion del MCP- vy la visita oficial al Pera del
entonces secretario de Estado de Asuntos Exteriores del Reino Unido, Boris

Johnson, en el 2019°.

® Fue la primera visita de un canciller britdnico al Perti desde 1966. La visita fue el inicio de la gira
del canciller Johnson en América Latina, que incluia ademas del Perti a Argentina, en el contexto
de la Reunion de Ministros de Relaciones Exteriores del G20, y Chile.
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Estas decisiones se enmarcan en los Planes Estratégicos Multisectoriales
(PESEM) del Ministerio de Relaciones Exteriores, el Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo, y el Ministerio de Economia y Finanzas. En el sector
Relaciones Exteriores, durante el periodo de investigacion, se encuentra el PESEM
2015-20217, que establece como uno de sus objetivos estratégicos (OE) contribuir
al fortalecimiento de la competitividad e imagen del pais a través de la promocion
econdmica. Para ello se establecen acciones estratégicas como la articulacion de la
promocion del comercio, las inversiones, la gastronomia, las industrias culturales y
el turismo en el exterior, a través de mecanismos publico-privados; la participacion
en los procesos de negociacion de acuerdos comerciales; y la promocion de la
integracion estratégica de las empresas en las cadenas regionales y globales de

valor (Ministerio de Relaciones Exteriores del Pert, 2015).

En el caso del sector Comercio Exterior y Turismo, durante el periodo de
investigacion, se identifican el PESEM 2012-2016 y el PESEM 2016-2021%. El
PESEM 2012-2016 establece como OE: i) lograr el incremento del intercambio
comercial, con énfasis en las exportaciones no tradicionales; y ii) hacer del turismo
una actividad econdmica competitiva. Para ello se establecen estrategias, entre las
que resaltan mantener una politica comercial estable con reglas claras y aprovechar
los acuerdos comerciales; lograr la inserciéon competitiva de las exportaciones
peruanas en los mercados internacionales; promover el turismo receptivo;
contribuir a mejorar la percepcion del Pert en el mundo, entre otros. E1 PESEM

2016-2021 establece como OE: i) profundizar la internacionalizacién de empresa;

7 Su aplicacién fue ampliada al 2026 a través de la Resolucién Ministerial N° 0564-2022-RE del 23
de septiembre de 2022.

8 Su aplicacién fue ampliada al 2025 a través de la Resolucién Ministerial N° 326-2022-
MINCETUR del 1 de diciembre de 2022.
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i) incrementar las exportaciones de bienes y servicios con valor agregado; iii)
mejorar la competitividad del sector exportador; y iv) consolidar al Perd como
destino turistico. Algunas acciones estratégicas establecidas fueron apoyar la
internacionalizacion de las empresas; consolidar las exportaciones no tradicionales;
diversificar y consolidar mercados turisticos a través de la priorizacion de

segmentos especializados; promover la conectividad; entre otros.

En el sector Economia y Finanzas, se encuentran el PESEM 2012-2016, el
PESEM 2017-2021° y el PESEM 2024-2030. En el caso del primer PESEM, en el
marco del OE referido a alcanzar un crecimiento econdémico, se establecen
objetivos especifico vinculados a esta investigacion. Asi, se busca: 1) alcanzar un
equilibrio fiscal en las cuentas estructurales y recomponer el espacio fiscal; ii)
expandir la inversion privada; y iii) alcanzar el crecimiento sostenido de la
productividad y la competitividad a través de la cooperacion publico-privada y la
consolidacion de la politica y estrategia de apertura comercial. Algunas estrategias
establecidas para alcanzar esto objetivos fueron fortalecer el Sistema Tributario;
fomentar la inversion privada extranjera en infraestructura; promover la facilitacion
y eficiencia en las operaciones de comercio exterior; establecer un marco normativo

favorable a las inversiones extranjeras; etc.

En el PESEM 2017-2021 se establecen como OE: 1) lograr el
funcionamiento eficiente de los mercados y el incremento de la competitividad; ii)
alcanzar una mayor recaudacion de ingresos fiscales; y iii) reactivar la inversion

para el cierre de brechas de infraestructura. Para ello, las acciones estrategias

% Su aplicacion fue ampliada al 2024 mediante la Resolucion Ministerial N° 376-2020-EF/41 del 23
de diciembre del 2020, al 2025 por la Resolucion Ministerial N© 072-2022-EF/41 del 10 de marzo
de 2022, y al 2026 por la Resolucion Ministerial N° 145-2023-EF/41 del 19 de abril de 2023
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establecidas fueron fortalecer la apertura econdmica y la armonizacion del mercado
de bienes y servicios; promover la simplificacion del ciclo de la inversion publica
y privada; fortalecer la capacidad de gestion en la administracion tributaria y
aduanera; entre otros. En el caso del PESEM 2024-2030 se establecen dos OE: 1)
mantener la sostenibilidad fiscal de la economia ¢ ii) incrementar los niveles de
productividad en la economia. Algunas de las estrategias establecidas en ese sentido
fueron incrementar la efectividad de la recaudacion de ingresos fiscales; promover
la inversion privada para el cierre de brechas en infraestructura social y productiva;

entre otros.

3.1.1.1.1. Resultados de las negociaciones de acuerdos internacionales

relativos al comercio y las inversiones.

Tratados de Libre Comercio.

Respecto a la negociacion de un TLC bilateral, el principal interés del Peru,
de acuerdo con los entrevistados, fue darle continuidad a las preferencias
comerciales que gozaba el intercambio peruano-britdnico a través del Acuerdo
Multipartes con la UE. Por ello, en 2017 el Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo comenzd a reunirse con representantes de la Embajada Britanica en Lima
y funcionarios del Ministerio de Comercio Internacional del Reino Unido. Asi, se
logré sostener reuniones técnicas entre estas entidades durante las visitas a Lima de
las instituciones britanicas en octubre de 2017 y mayo, agosto y septiembre de 2018
(Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Peru, s.f.). En ese marco, el 15y
16 de diciembre de 2018 se realiz6 la primera reunion técnica plurilateral entre

Perti, Colombia, Ecuador y Reino Unido.
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Relacionado a los acuerdos comerciales, el Pert decidi6 apoyar la adhesion
del Reino Unido al CPTPP. El 1 de febrero de 2021, el Reino Unido presentd
formalmente su solicitud de adhesion al CPTPP y en septiembre de 2021 se formd
un grupo de trabajo para conducir el proceso. El ingreso al CPTPP fue de interés
prioritario para el Reino Unido por lo que fue un tema de agenda recurrente en las
reuniones entre autoridades peruanas y britanicas. De acuerdo con los entrevistados,
como signo del buen nivel de las relaciones bilaterales, ademds de los beneficios
del ingreso britanico al CPTPP para los intereses peruanos, el Pert fue el sexto pais
en ratificar el Protocolo de Adhesion del Reino Unido el 23 de agosto de 2024, lo
que permitird al Reino Unido ser la primera economia en unirse a este acuerdo
regional el proximo 15 de diciembre (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo

del Pera, 2024¢).

Acuerdos Internacionales de Inversion.

En materia de acuerdos internacionales relativos a inversiones, se optd por
mantener el marco legal existente entre el Perti y el Reino Unido. Por ello, el
Convenio de Promocion y Proteccion Reciproca de Inversiones suscrito en 1993,
en vigor desde 1994, se mantuvo como el principal instrumento bilateral en esta

materia.

Convenios para Evitar la Doble Imposicion.

En conjunto a la negociacion del Acuerdo Comercial, ademas de la adhesion
britanica al CPTPP, la negociacion del Convenio para Evitar la Doble Imposicion
fue un aspecto prioritario para la agenda bilateral. Como fue sefialado en las
entrevistas, ademas del ingreso del Reino Unido al CPTPP, el CDI fue un tema de

especial interés para la parte britanica. La decision del Ministerio de Economia y
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Finanzas de priorizar la negociacion de este acuerdo para el 2024, conduciendo a la
conclusion de las negociaciones con el Servicio Real de Rentas y Aduana del Reino
Unido el pasado 17 de mayo, demuestra la voluntad del Pera de acercarse al Reino
Unido. El avance y conclusion en las negociaciones fue una respuesta peruana a las
manifestaciones de interés del gobierno y empresas britdnicas, ademas de los
empresarios peruanos, dado que el CDI desempefiard un rol importante en el
incremento del comercio y las inversiones al proporcionar certidumbre y estabilidad

(Ministerio de Economia y Finanzas del Pert, 2024).

Es del caso senalar que, la primera ronda de negociaciones del CDI ocurri6
en el 2006, sin embargo, fueron suspendidas en el 2010 por decision del Ministerio
de Economia y Finanzas. En julio de 2019, en ocasioén de la visita a Lima del
enviado comercial del primer ministro britdnico para Argentina, Colombia, Chile y
Pert, Mark Menzies, se decidi6 retomar las negociaciones (Embajada Britanica en
Lima, 2019), con lo cual la segunda ronda se realiz6 en diciembre de 2019. Es del
caso sefialar que, la visita del enviado especial se dio en el marco de su asistencia a

la inauguracion de los Juegos Panamericanos Lima 2019.

3.1.1.1.2. Promocion del comercio, la inversion extranjera directa y el

turismo.

Instrumentos de promocion comercial.

En este ambito la salida del Reino Unido de la UE, si bien inicialmente
generd incertidumbre, no impulsé cambios sustanciales en las herramientas de
promocion comercial hacia el mercado britanico. Es asi como, los principales
sectores de interés para las exportaciones peruanas en el periodo de esta

investigacion fueron: i) agroexportacion, ii) textiles, iii) pesca y iv) quimicos.
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Dentro del sector agroexportador resaltan los arandanos, las paltas, las uvas y los

esparragos.

Las principales herramientas empleadas fueron la participacion en ferias
internacionales, la realizacion de misiones de compradores y el desarrollo de
programas de aprovechamiento de los Acuerdos Comerciales. En el caso de las
misiones, esta herramienta se utilizo tanto en la forma de visitas al Reino Unido
como en la organizacion de visitas de compradores al Pera para participar en ferias
como Expo Pert Norte y Expo Peru Los Andes. Coincidiendo con los sectores
priorizados en las herramientas de promocion del comercio, las misiones han sido

realizadas para el sector café, quimico y agroexportador (Entrevista 7).

Estas herramientas de promocion han sido complementadas con la decision
del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo y la Embajada Britdnica de Lima
de establecer el ‘Programa de Aprovechamiento de las Oportunidades Comerciales
en el marco de los Acuerdos Comerciales del Peru con el Reino Unido’, anunciado
por el ministro Juan Carlos Mathews y el embajador Gavin Cook en enero de este
afio (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2024; Entrevista 7). Este
programa involucra capacitaciones enfocadas en los sectores priorizados para
mejorar la competitividad de las empresas peruanas interesadas en exportar hacia
el mercado britdnico, para lo cual se les brinda informacién sobre requisitos
técnicos, promocion comercial, distribucion y logistica. Es del caso sefialar que,
este programa, disefiado para ser replicado en Piura, La Libertad, Arequipa y Lima,
se considera en especial las oportunidades para las exportaciones peruanas de la

adhesion britanica al CPTPP.
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Instrumentos de atraccion de la inversion extranjera.

En materia de promocion de inversiones, de manera similar a la promocién
comercial, la salida del Reino Unido de la Unién Europea no introdujo cambios en
las herramientas que se empleaban antes del BREXIT. Los sectores priorizados para
la atraccion de inversion proveniente del Reino Unido fueron: i) infraestructura, ii)
mineria, iii) energia y iv) agroindustria. Es del caso sefalar que el sector de
infraestructura es priorizado con mayor énfasis a partir de la suscripcion del G2G
para la preparacion y realizacion de los Juegos Panamericanos y

Parapanamericanos Lima 2019.

Los principales instrumentos de promocion de inversiones empleados en el
periodo de investigacion fueron el desarrollo de trabajos de inteligencia de negocios
en regiones para brindar informacion detallada sobre las oportunidades para los
inversionistas britanicos, la realizacion de Roadshows en Londres con la
participacion de autoridades peruanas de alto nivel y el fortalecimiento del trabajo
con aliados como la Embajada Britanica, la Camara Peruano-Britanica y gremios
empresariales en el Pert y el Reino Unido (Entrevista 3). Estas herramientas se han
orientado principalmente a captar a las empresas interesadas, a quienes se les puede
organizar visitas al Perii para sostener reuniones con autoridades, agentes

reguladores y gremios tanto en Lima como en regiones.

Acuerdos de Gobierno a Gobierno.

Dentro de la promocion de inversiones se considera la suscripcion de los
Acuerdos de Gobierno a Gobierno dado que son catalizadores de inversiones hacia
el Pert por presentar nuevas oportunidades para el capital britdnico ademas de

generar relaciones de confianza. El hito en la relacion peruano-britadnica después de
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la salida del Reino Unido de la Unidon Europa fue la suscripcion del G2G en 2017
entre el Proyecto Especial para la Preparacion y Desarrollo de los XVIII Juegos
Panamericanos del 2019 (PEJP) y el Ministerio de Comercio Internacional del
Reino Unido con el objetivo de brindar asistencia britanica en la organizaciéon y

entrega de los Juegos de Lima 2019.

Este primer G2G se decide firmar debido a que, a pocos afos de la
celebracion de los Panamericanos, habia un retraso en la entrega de las obras y no
existia en el Pert el expertise necesario para organizar eventos internacionales
deportivos de gran magnitud. A ello se le suma la sensacion de desconfianza entre
el sector publico y privado, con una baja ejecucion de la inversion, con lo que los
mecanismos de contratacion publica tradicionales no eran los més adecuados para

la ejecucion de las obras en los plazos (Entrevista 6).

En ese marco, debido a la experiencia britdnica en la organizacion y
realizacion de los Juegos Olimpicos y Paralimpicos de Londres en el 2012, el
gobierno peruano optd por celebrar el G2G con el fin principal de terminar la
construccion de los proyectos de infraestructura necesarios, incluyendo las sedes y
la Villa Panamericana (Stucchi, 2023). A raiz de la exitosa experiencia de este
primer G2G, pues se entregaron todos los proyectos de infraestructura en los plazos
establecidos, el gobierno peruano decidi6 celebrar nuevos Acuerdos de Gobierno a
Gobierno para el desarrollo de infraestructura con el Reino Unido, a través del
Programa de Reconstruccion, las Escuelas Bicentenario y recientemente la entrega

de infraestructura hospitalaria.

Los G2G promueven relaciones de confianza con los inversionistas y

generan nuevas oportunidades de inversion siendo un mecanismo para la atraccion
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de capital britdnico (Entrevista 6). A partir de la suscripcion del G2G para la
organizacion y realizacion de los Juegos Panamericanos, empresas britdnicas
comenzaron a ver al Pert con mayor interés, incluso estableciendo en Lima su sede
regional para América Latina. Es asi como los G2G han permitido establecer un
mecanismo para la construccion y desarrollo de infraestructura atractivos para la
inversion extranjera, ya que generan reglas claras, brindan certidumbre en el

cumplimiento de los pagos y promueven un buen ambiente de negocios.

La decision de suscribir estos acuerdos, donde el Reino Unido actiia como
delivery partner con acompafiamiento técnico y de gestion, se complementd con la
decision de establecer la Mesa de Trabajo en Infraestructura entre el Pertiy el Reino
Unido el 27 de septiembre de 2018 a través de un Memorandum de Entendimiento,
con el propdsito de intercambiar experiencias y buenas practicas en la planificacion,
priorizacion, financiamiento, proceso de adquisicion, gestion y entrega de grandes
proyectos de infraestructura (Memorandum de Entendimiento para la Creacién de
la Mesa de Trabajo en Infraestructura entre el Gobierno de la Republica del Pert y

el Gobierno del Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte, 2018).

A raiz de los resultados obtenidos a través de la Mesa de Trabajo,
destacando la elaboracion y publicacion del Plan Nacional de Infraestructura para
la Competitividad (PNIC) en el 2019'° y del Plan de Implementacion y Hoja de

Ruta del Plan BIM Peru!!, el 18 de marzo de 2021 se suscribié el Memorandum de

19 Mediante el Decreto Supremo N°242-2022-EF se aprobo el Plan Nacional de Infraestructura
Sostenible para la Competitividad 2022-2025, actualizando el Plan Nacional de Infraestructura para
la Competitividad 2019-2022.

' Este tiene como objetivo incorporar de manera progresiva la metodologia colaborativa de
modelamiento digital de informacion para la construccion (BIM, por sus siglas en inglés: Building
Information Modeling) en la inversion publica para las entidades y empresas publicas sujetas al
Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (Resolucion Directoral N°
0002-2021-EF/63.01, 11 de junio de 2021).
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Entendimiento para la Renovacion de la Mesa de Trabajo (Ministerio de Relaciones

Exteriores del Peru, 2021b).

Instrumentos de promocion del turismo.

De manera similar a la promocién comercial y de inversiones, en el caso de
la atraccion de turistas se decidié continuar con los instrumentos de promocion
empleados antes del BREXIT. Ello a pesar de la oportunidad de establecer una
estrategia focalizada en los turistas britanicos, de manera diferenciada a los turistas
de la Union Europea, dado que el perfil del turista es de gran interés para el Pert
(Entrevista 7). El turista britdnico se caracteriza, en general, por tener estadias de
larga duracién con gastos elevados y conciencia de responsabilidad social y
ambiental. No obstante, esta estrategia si fue formulada después de la pandemia con

el objetivo de recuperar los flujos de turistas britanicos.

Los principales instrumentos empleados durante el periodo de investigacion
fueron la participacion en ferias de turismo, el desarrollo de campaiias publicitarias
y la organizacion de viajes de prensa. Los sectores priorizados fueron: i) el turismo
de aventura, ii) el turismo gastronémico y iii) el turismo especializado en el
avistamiento de aves. No obstante, la implementaciéon de instrumentos de
promocion del turismo fue afectada por la pandemia que provoco un descenso en
la llegada de turistas que atn no ha sido superado, como se observard en el

segmento de relaciones econdmicas internacionales.

Dos decisiones relevantes en la promocion del turismo durante el periodo
de estudio, que se vincula por la interaccion entre la llegada de turistas britanicos y
la salida de turistas peruanos, aunque no tomadas por el gobierno peruano, son la

exoneracion del requisito de visas para viajes de corta duracion al Reino Unido para
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nacionales peruanos y el establecimiento vuelos directos Lima-Londres de LATAM
Airlines'?. Si bien en el ltimo caso los vuelos fueron suspendidos por motivos
técnico-operacionales, se espera que la ruta sea retomada hacia finales de este afio
(Entrevista 3). Es importante destacar que la exoneracion de visas fue decision
unilateral del gobierno britanico, anunciada el 9 de noviembre de 2022 (Ministerio
de Relaciones Exteriores del Peru, 2022c¢), la cual fue recibida por el Pert como un

acto de reciprocidad en el marco del CDI y la adhesion del Reino Unido al CPTPP.

Por otra parte, una decision que forma parte de una estrategia general de
promocion del turismo, que incide en manera particular en el mercado britanico,
fue la asistencia en la produccion audiovisual de la pelicula ‘Oso Paddington en
Peru’ en el pais, en locaciones de Lima y Cusco, en 2023, y el preestreno y estreno
con actividades promocionales paralelas en Londres el 3 y 8 de octubre de 2024

respectivamente.

3.1.1.2. Acciones de politicas exterior economicas del Peru.

3.1.1.2.1. Resultados de las negociaciones de acuerdos internacionales

relativos al comercio y las inversiones.

Tratados de Libre Comercio.

De acuerdo con lo sefialado respecto a las decisiones de politica exterior,
después de los primeros contactos en 2017, entre el 2018 y el 2019 se llevaron a
cabo reuniones técnicas para mantener la continuidad del flujo comercial ante la

salida britanica de la UE. Asi, el 15 de mayo de 2019, fue suscrito el Acuerdo

12 Fue la segunda ruta directa Londres-América del Sur, siguiendo a Sao Paulo-Londres. La decision
de LATAM Airlines de establecer la ruta directa Lima-Londres demuestra el potencial del Pert
como hub de turismo britanico hacia la region (Entrevista 6).
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Comercial entre el Reino Unido, por una parte, Colombia, Ecuador y Peru, por otro.
El acuerdo fue aprobado por el Congreso de la Republica el 29 de diciembre de
2020, mediante la Resolucion Legislativa N°31099, y ratificado el 30 de diciembre
de 2020 mediante el Decreto Supremo N°061-2020-RE, entrando en vigor el 31 de

diciembre de 2020 (Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru, s.f.).

El Acuerdo Comercial con el Reino Unido incorpora “mutatis mutandis™ el
Acuerdo Comercial con la UE, introduciendo ciertas modificaciones para asegurar
la operatividad del acuerdo y la continuidad de las preferencias en referencia a: 1)
el acceso a mercados, ii) las reglas de origen, iii) la propiedad intelectual, iv) las
compras publicas, y v) la defensa comercial (Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo del Pera, 2024c¢). Los beneficios inmediatos del acuerdo fueron: i) los
productos mantendrian las preferencias arancelarias que se tenian bajo el acuerdo
comercial con la UE, de manera que el 95% de las exportaciones peruanas ingresen
libres de aranceles al mercado britanico; ii) garantizé el transporte directo a través
de la UE, agilizando el movimiento de mercancias y la simplificacion de
procedimientos, iii) asegur6 que la ruta de comercio al Reino Unido se desarrolle
bajo las mismas condiciones, y iv) otorgd un marco predecible para el intercambio
de bienes, servicios y el establecimiento de inversiones (Ministerio de Comercio

Exterior y Turismo del Pert, 2020).

E122 de julio de 2022, se realiz6 la primera reunion del Comité de Comercio
del Acuerdo Comercial con el Reino Unido a fin de hacer seguimiento a la
implementacion de sus disposiciones, abordar asuntos de operatividad que hayan
surgido y explorar intereses de cooperacion vinculados al comercio (Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo del Peru, 2022b). Desde entonces, el Comité de

Comercio se reune anualmente para hacer seguimiento a la aplicacion del acuerdo
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y abordar inquietudes, problematicas y desafios. Actualmente los temas que se

busca avanzar en el Comité son servicios y agroexportacion.

Con relacion al CPTPP, el 1 de febrero de 2021, el Reino Unido presento
formalmente su solicitud de adhesion y en septiembre de 2021 se formo6 un grupo
de trabajo encargado de conducir el proceso (Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo del Perti, 2023b). El Reino Unido tiene un interés particular en ingresar al
CPTPP pues a través de este el 99% de las exportaciones britanicas estarian libre
de aranceles contribuyendo a que para 2040 la economia crezca anualmente en dos
mil millones de libras (UK Department for Business and Trade, 2024a; el nombre
puede ser traducido como “Departamento de Negocios y Comercio del Reino
Unido”). El 16 de julio de 2023, se firmo el Protocolo de Adhesion del Reino Unido
al CPTPP y el 23 de agosto de 2024 el Pert ratificd el Protocolo siendo el sexto
miembro del bloque regional, con lo que entraria en vigor el 15 de diciembre

proximo (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Peru, 2024e).

El ingreso del Reino Unido al CPTPP sera beneficioso para el comercio
bilateral pues es un acuerdo mas amplio y moderno que el Acuerdo Comercial
bilateral con el Reino Unido, el cual heredé condiciones del Acuerdo con la UE
(Entrevista 9). Con el ingreso britanico al CPTPP, se eliminaran de manera
inmediata los aranceles al 94% de las exportaciones peruanas a dicho pais,
ofreciendo ademas beneficios adicionales en materia de acceso a mercados,

servicios, compras, y cooperacion.

Por ejemplo, en el CPTPP se han incluido productos que no fueron
considerados en el Acuerdo Comercial con el Reino Unido, tales los almidones y

féculas, lactosa, fructosa, jugo de naranja, carnes y despojos comestibles de aves,
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leche concentrada, yogurt, mantequilla, quesos, ajos, hongos, maiz, arroz, cacao en
polvo con adicion de azlcar, alcachofas, naranjas y mandarinas frescas o
congeladas (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Perti, 2024e).
Asimismo, se incrementan las oportunidades para el comercio de servicios, en
sectores como arquitectura, ingenieria y software, servicios de consultoria
empresarial y turismo, y se brindan facilidades para el movimiento de las personas

de negocios.

Acuerdos Internacionales de Inversion.

En materia de acuerdos internacionales relativos a inversiones, dado que no
se presento la decision de introducir modificaciones al marco legal existente en las
relaciones peruano-britanicas en este ambito, no se han identificado acciones
referentes a este indicador. El Convenio de Promocién y Proteccion Reciproca de

Inversiones se mantuvo como el principal instrumento bilateral.

Convenios para Evitar la Doble Imposicion.

Tras la decision de retomar las negociaciones, en diciembre de 2019
se celebro la Tercera Ronda de Negociaciones del Convenio para Eliminar la Doble
Tributacion y para Prevenir la Evasion y la Elusion Fiscal entre Pert y el Reino
Unido. Sin embargo, debido a la pandemia, las negociaciones volvieron a
paralizarse, retomandose en 2022 de manera presencial en Londres con la Cuarta
Ronda, llevada a cabo del 6 al 8 de junio. Posteriormente, la Quinta Ronda se realiz6
en modalidad virtual entre el 10 de octubre y el 18 de diciembre de 2023. Luego de
la propuesta britanica sobre la redaccion del articulo 3 del CDI, el 17 de mayo de
2024 el Servicio Real de Rentas y Aduanas del Reino Unido y el Ministerio de

Economia y Finanzas de Pert concluyeron las negociaciones (Ministerio de
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Economia y Finanzas del Peru, 2024a; Ministerio de Economia y Finanzas del Peru,

2024b).

Al momento de redactar esta investigacion, se estan realizando las
coordinaciones y tramites necesarios para la formalizacion y firma del CDI, que
establecera las normas sobre laimposicion de rentas transfronterizasy la
prevencion de la elusion y evasion fiscal, aliviando la doble tributacion para los

empresarios (Ministerio de Economia y Finanzas del Peru, 2024b).

3.1.1.2.2. Promocion del comercio, la inversion extranjera directa y el

turismo.

Instrumentos de promocion comercial.

En el periodo 2016-2024 las principales acciones desarrolladas fueron la
participacion en ferias, la realizacion de ruedas de negocios y misiones comerciales
y el desarrollo de programas de aprovechamiento de los Acuerdos Comerciales
entre el Pertl y el Reino Unido. En el 2016, las principales acciones fueron la
planificacion del ‘Plan de Desarrollo de Mercado del Reino Unido’, 1a elaboracion
del perfil logistico del mercado britanico para la asistencia a empresas en el sector
textil y la participacion en la feria ‘Pure London’, concretando ventas por US$100
mil y 140 contactos comerciales con compradores de Inglaterra, Escocia, Irlanda,
entre otros. Por otra parte, en el 2017, las principales acciones fueron la
participacion en las ferias ‘International Food and Drink Event’ y ‘Natural &
Organic Products Europe’ en Londres. En esta ultima se contd con 5 empresas
peruanas de alimentos, como Andes Mills Trading y Amazon Health Products, que
lograron compromisos de venta por US$5.7 millones a través de 361 reuniones

(Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Pera, 2017).
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En el 2018, se implementd el proyecto ‘Andlisis e identificacion de
contenidos para el Portal Observatorio Logistico de Comercio Exterior de la
VUCE 2.0’y se priorizo6 la participacion en las ferias ‘Bubble London 2018’y ‘Pure
London 2018°. El primer proyecto tuvo el objetivo de definir los lineamientos
estratégicos y contenidos del portal, para lo cual se realiz6 un seminario
internacional y reunion técnica con Espafia, Reino Unido, Colombia y Panama
(Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Peru, 2020). La participacion
peruana en ‘Bubble London 2018, feria especializada en prendas de vestir,
accesorios, juguetes y calzado para bebes y nifios, contd con 6 empresas nacionales
que generaron oportunidades de negocios por US$755 mil, mientras que ‘Pure
London 2018’ contd con la participacion de 5 empresas nacionales, destacando

Raffa, Juan Arias y Alpacolca.

En el caso de 2019, resalta la publicacion del ‘Plan de Desarrollo de
Mercado de Reino Unido’ el cual identifica las oportunidades comerciales de las
exportaciones en los sectores de alimentos frescos, madera, joyeria y bisuteria, para
lo cual se establecieron perfiles de producto de quinua, uva, ardndano, granada,
maca, pisos de madera y franquicias gastronomicas (Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo del Peru, 2019). En el caso de 2020, se impulsé el didlogo
politico con el Reino Unido para establecer dos nuevas Unidades de Control en
Paita y Matarani por medio del Programa Mundial de Contenedores, campafias
especializadas para el posicionamiento de las marcas sectoriales ‘Peru Textiles’y
‘Alpaca del Peru’, el uso de una plataforma digital especializada de B2B para
promover la oferta premium de la industria de la vestimenta peruana, una mision
comercial de superfoods y la promocion del pisco. Para la plataforma especializada

se contratd el servicio de suscripcion anual en categoria “profesional” en la

90



plataforma digital Foursource para 20 empresas del sector (Comision de Promocion

del Peru para la Exportacion y el Turismo, 2020a).

El 2021 es el afio que registra mas acciones de promocion comercial con
campaias de promocion de las exportaciones en el marco de la exhibicion del Pert
en el Museo Britanico ‘Peru: un viaje en el tiempo’ del 11 de noviembre de 2021
al 20 de febrero de 2022, capacitaciones en pisco y otras espirituosas, campafia
internacional de promocion pisco y una mision comercial virtual para el Reino
Unido en la linea de frutas y hortalizas'’. Ademas, Reino Unido fue mercado
priorizado para la realizacion de ruedas de negocios y capacitaciones a través de
webinars y e-learnings donde se promocionaron 16 regiones del pais (Comision de
Promocion del Pert para la Exportacion y el Turismo, 2021a). Estas acciones se
complementaron con la participacion de compradores del Reino Unido en la
segunda Rueda Virtual de Productos Pesqueros con Europa con exportadores de
Ica, Lima, Piura, Puno, Tacna y Tumbes (Comisién de Promocion del Perti para la

Exportacion y el Turismo, 2020b).

Continuando con el impulso de las acciones de 2021, entre 2022 y 2024 se
observa la participacion consistente en ferias y la realizacion continua de ruedas de
negocios. En 2022, la promocién del comercio hacia el Reino Unido se centro6 en la
participacion en la feria ‘London Produce Show’ sobre productos frescos saludables
y las exposiciones ‘International Food & Drink Event’, ‘IFE Fabricantes’y ‘HRC’
que se realizaron de manera conjunta. Parte de la estrategia de contacto con

compradores en estos eventos fue el aprovechamiento del acuerdo comercial

13 Como resultado de 26 reuniones “en menos de tres semanas, se generaron compromisos de compra
de frutas en conserva por US$500 mil para lo que resta del 2021, y de US$1.5 millones en el 2022”
(Comision de Promocion del Pera para la Exportacion y el Turismo, 2021b).
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bilateral. Ademas, se realizaron ruedas de negocios con compradores britdnicos en
el encuentro comercial internacional ‘FICAFE Ayacucho 2022°, el ‘Salon del
Cacao y Chocolate’ en 7 regiones del pais, la ‘Expo Peru Los Andes’y ‘Peru Moda

Deco 2022°.

En cuanto al 2023, destaca la mision comercial con
compradores/distribuidores del Reino Unido de frutas y vegetales congelados en
Lima, y la participacion en las ferias ‘International Food and Drink Event’, ‘Source
Fashion’ y ‘INDX Kidswear Show’ en Londres, destacando la promocién en los
sectores de frescos y textiles. Adicionalmente, compradores britanicos formaron
parte de las ruedas de negocios en la ‘Expo Amazonica 2023°, ‘Super Foods Peru’,
‘Expo Peru Los Andes’, ‘Expo Peru Norte’, ‘FICAFE Puno 2023’°, ‘Peru Moda
Deco 2023’y el ‘Salon del Cacao y Chocolate’. Al 31 de enero de 2024, destaca el
inicio del programa ‘Aprovechamiento de las Oportunidades Comerciales en el
marco de los Acuerdos Comerciales del Perti con el Reino Unido’ con el objetivo
de dar a conocer los beneficios y oportunidades del acuerdo comercial bilateral y el
CPTPP, y dar capacitaciones especializadas a empresas exportadoras y
potencialmente exportadoras para mejorar su competitividad en Piura, La Libertad,

Arequipa y Lima (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo, 2024b).

Instrumentos de atraccion de la inversion extranjera.

Los principales instrumentos de atraccion de la inversion extranjera directa
empleados entre 2016 y 2024 fueron la realizacion de Roadshows y misiones de
alto nivel al Reino Unido. En 2016, el entonces Ministro de Economia y Finanzas,
Alonso Segura, lider6 una delegacion publica-privada peruana en Londres, del 18

al 19 de febrero, con representantes de Fondos de Inversion Globales, para exponer
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las fortalezas del mercado de valores peruanos a las instituciones a los que Morgan
Stanley Capital International (MSCI) consultaria para tomar la decision sobre la
permanencia de la Bolsa de Valores de Lima en el grupo de mercados emergentes;
si bien es una accidon que no forma parte del periodo de esta investigacion, resulta
relevante mencionarla para evidenciar el nivel de priorizacién del Reino Unido en
la atraccion de inversiones antes del BREXIT (Ministerio de Economia y Finanzas

del Perti, 2016b).

Después del referéndum del 23 de junio de 2016, del 17 al 19 de octubre se
realiz6 el ‘Road Show Europa 2016°, organizado por inPeru, destacando en Londres
la realizacion del seminario ‘Peru. Leading the growth across the region’ con 300
potenciales inversionistas y la delegacion peruana de 60 empresarios y autoridades
nacionales como el ministro de Comercio Exterior y Turismo, Eduardo Ferreyros,

y el entonces Gobernador del Banco Central de Reserva, Julio Velarde (inPeru,

2016).

En 2017, destaca la participacion de Prolnversion en el evento
‘Opportunities in Latin America’ organizado por el Departamento de Comercio del
Reino Unido y el Banco de Desarrollo de América Latina en Londres el 23 de
marzo, y el ‘Road Show Europa 2017’ de inPert, desarrollado del 30 de octubre al
2 de noviembre en Madrid y Londres con la participacion del ministro de
Transportes y Comunicaciones, Bruno Giuffra; la ministra de Energia y Minas,
Cayetana Aljovin, y el Gobernador del Banco Central de Reserva, Julio Velarde.
En el ‘Road Show Europa 2017’, la delegacion peruana participd en la Ceremonia
de Apertura de Mercado en la Bolsa de Valores de Londres (LSE por sus siglas en

inglés), sesiones de networking y encuentros 1-1 con inversionistas locales
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organizados por Baker & McKenzie, Credicorp, LSE, BBVA y Eversheds (inPerq,

2017).

En el caso de 2018, Prolnversion realizé reuniones bilaterales con empresas
en el marco del ‘Road Show Europa 2018’ y la Mesa Redonda en Infraestructura
con empresas britdnicas con la finalidad de difundir el portafolio de proyecto de
inversion (Agencia de Promocion de la Inversion Privada del Perti, 2018). Destaca
en el 2018 la suscripcion del contrato de inversion de Anglo American Quellaveco
S.A., el 31 de diciembre de 2018, con un compromiso de inversion US$4 456 648
281, el mas alto de 2018, para la explotacion a tajo abierto de mineral para la
extraccion de cobre y molibdeno (Agencia de Promocién de la Inversion Privada
del Peru, 2018). En la seccion referente a los Acuerdos de Gobierno a Gobierno se
mencionard la creacion de la Mesa de Trabajo en Infraestructura que guarda

relacidon con la atraccion de la inversion britanica en este sector.

Durante 2019, se observa el incremento de la relevancia del sector de
infraestructura como prioridad para la atraccion de la inversion britanica. Destaca
nuevamente el ‘Road Show Europa 2019’ organizado por inPeru del 25 al 28 de
febrero en Londres y Madrid, con la participacion del ministro de Economia y
Finanzas, Carlos Oliva; el ministro de Transportes y Comunicaciones, Edmer
Trujillo; el presidente del Banco Central de Reserva del Peru, Julio Velarde; y el
director ejecutivo de la Comision Organizadora de los Juegos Panamericanos Lima
2019, Carlos Neuhaus. En Londres se realizaron los seminarios ‘Development in
Peru: Foreign investment and economic progress’y ‘Economic development and
great opportunities for investment in Peru’, ademds de la presentacion del
panorama de la macroeconomia peruana que concluyd con reuniones 1-1 entre

empresarios peruanos y britanicos en el sector infraestructura, fondos de inversion
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e inversionistas institucionales (inPert, 2019). Ademas, también en el 2019, en el
marco de una conferencia organizada por el Canning House sobre infraestructura,
Prolnversion sostuvo reuniones con potenciales inversionistas entre el 20 y el 22

abril (Agencia de Promocion de la Inversion Privada del Peru, 2019).

En 2020, la pandemia de COVID-19 interrumpi6é la realizaciéon de
actividades de promocion de manera presencial, no obstante, del 30 de noviembre
al 1 de diciembre se realizo el ‘Foro de Inversiones en Turismo’ de manera online,
con la finalidad de identificar tendencias y oportunidades de inversion, el cual conto
con la participacion de mas de 500 actores clave como inversionistas, Fondos de
Inversion, brokeres, consultores y desarrolladores inmobiliarios, provenientes de
mas de 20 paises entre ellos el Reino Unido (Comision de Promocion del Pert para

la Exportacion y el Turismo, 2020a).

En 2021, destaca la participacion del Ministerio de Relaciones Exteriores en
la promocion de la inversion. Asi, se realizaron eventos conjuntos con la Autoridad
para la Reconstruccion con Cambios (ARCC) y Prolnversion. El 17 de noviembre,
la Cancilleria y la ARCC realizaron un Roadshow virtual sobre proyectos de
infraestructura como parte de las ‘Intervenciones de Soluciones Integrales’ en
Tumbes, Lambayeque, La Libertad, Ancash, Ica y Lima, en el marco del G2G con
el Reino Unido para la reconstruccion (Ministerio de Relaciones Exteriores del

Pert, 2022a).

En diciembre, la Cancilleria organizé la presentacion ‘Oportunidades de
Inversion en el Peru’ con ponentes del Ministerio de Economias y Finanzas, el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, Prolnversion, PromPert y la ARCC

(Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru, 2022a). De igual manera, se
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realizaron eventos conjuntos con la Embajada Britanica, como el webinar con
Prolnversion sobre ‘Hospitales Especializados en Piura y Chimbote — Essalud’ a
fin de captar inversionistas extranjeros para el diseflo, financiamiento, construccion,
equipamiento, operaciéon y mantenimiento de hospitales especializados y la
prestacion de servicios complementarios (Ministerio de Relaciones Exteriores del

Pert, 2022a).

En 2022 se continia observando un trabajo en conjunto con la Embajada
Britanica para la atraccion de inversion, en especial en el sector de infraestructura.
Por ejemplo, del 21 al 22 de abril el Ministerio de Economia y Finanzas y la
Embajada del Reino Unido organizaron el primer ‘Taller sobre Programas y
Proyectos Especiales de Inversion: Experiencias del Reino Unido en Peru:
Planificacion, Gestion y Financiamiento’ con la participacion de funcionarios
peruanos y empresas britdnicas para intercambiar experiencias sobre proyectos de
infraestructura de gran envergadura y/o complejidad donde se destaco al Reino
Unido como un aliado estratégico en el desarrollo de infraestructura, por su caracter

sostenible, social y resiliente (Ministerio de Economia y Finanzas del Pera, 2023a).

Respecto al 2023, resalta la realizacion de eventos presenciales en Londres
con agendas de trabajo del ministro de Economia y Finanzas y Roadshows. En
enero, el entonces ministro de Economia y Finanzas, Alex Contreras, tuvo una
agenda de trabajo en Londres con el objetivo de promover la inversion britanica en
el pais. El ministro Contreras se reunié con el ministro de Politica Comercial del
Reino Unido, Greg Hands, para abordar los G2G, la inversion britanica en el pais y
el apoyo técnico del Reino Unido en proyectos de infraestructura (Ministerio de
Economia y Finanzas del Peru, 2023b). De igual manera, el ministro realiz6 una

presentacion en el foro ‘Perspectivas economicas y de inversion de Peru 2023’ ante
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inversionistas internacionales y participd0 en una reunion de trabajo con
representantes de ABRDN PLC, Amundi, Ashmore Investment Management,
Aviva Investors, Bluebay Asset Management, Eaton Vance Corporation, Mesarete
Capital LLP, PGIM vy Pictet Asset Management (Ministerio de Economia y

Finanzas del Pert, 2023b).

Por otro lado, en septiembre de 2023, Prolnversion realizo el ‘Roadshow
Europa 2023’ en Londres para promover proyectos en modalidad APP de su
portafolio. En noviembre, PromPertl organizé otro Roadshow de Promocion de
Inversiones en Londres, que contd con la participacion del ministro de Comercio
Exterior y Turismo, Juan Carlos Mathews Salazar, y el presidente del BCRP, Julio
Velarde (Embajada del Perti en Reino Unido, 2023; Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo del Peru, 2023e). Para el 2024, hasta el 31 de enero, no se
identificaron acciones relevantes para la atraccion de inversion britanica; sin
embargo, después del periodo de investigacion, se continu6 promoviendo la

inversion extranjera.

Acuerdos de Gobierno a Gobierno.

Como se mencion0, desde 2017 se observa un incremento en la relevancia
del sector infraestructura en la relacion peruano-britanica, especialmente en
cooperacion e inversiones. El 19 de abril, el PEJP y el Ministerio de Comercio
Internacional del Reino Unido firmaron un G2G para la cooperacion y asistencia
técnica en la organizacion y realizacion de los XVIII Juegos Panamericanos y
Juegos Parapanamericanos Lima 2019 (Embajada Britanica en Lima y Department
for Business and Trade, cuyo nombre podria traducirse como “Departamento para

los Negocios y el Comercio en Peru”; 2019). Este G2G permitid la construccion de
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infraestructura bajo estandares internacionales de gestion y ejecucion, promoviendo
transparencia y competitividad en licitaciones y concursos, ademas de reducir los

tiempos y agilizar la inversion (Ministerio de Economia y Finanzas del Pert, 2017).

Cabe sefialar que, a pesar de que en 2017 se firmd el primer G2G entre el
Pert y el Reino Unido, el 20 de julio de 2016, se firmdé el Memorandum de
Entendimiento entre el Ministerio de Economia y Finanzas y la Autoridad de
Infraestructura y Proyectos del Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte
para la Cooperacion sobre Financiamiento de Infraestructura y APP (2016) con el
objetivo de mejorar la calidad y eficiencia de los servicios publicos y promover el

crecimiento econdémico en el pais.

A raiz de la creciente cooperacion entre el Pert y el Reino Unido en
infraestructura, el 27 de septiembre de 2018 se cred la Mesa de Trabajo en
Infraestructura con el objetivo de compartir experiencias y mejores practicas en la
planificacion, priorizacion, financiamiento, proceso de adquisicion, gestion y
entrega de grandes proyectos de infraestructura (Ministerio de Economia y
Finanzas del Perti, 2020b). Durante la primera reunion de la Mesa de Trabajo,
también conocida como Task Force, los temas abordados fueron el Plan Nacional
de Infraestructura, la Contratacion Publica y Gestion de Proyectos Complejos y la
Reconstruccion y Sostenibilidad (Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru,

2018).

El 26 de febrero de 2019 se realizé en Londres la segunda reunion de la
Mesa de Trabajo en Infraestructura, con el objetivo de hacer un balance de los
avances en la cooperacion e inversiones en materia de infraestructura, la

transferencia de buenas practicas y los G2G, con énfasis en los Juegos
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Panamericanos y Parapanamericanos Lima 2019 (Ministerio de Relaciones
Exteriores del Peru, 2019). Ese mismo afio se realizo la tercera reunion de la Mesa
de Trabajo en Lima el 19 de noviembre, en la cual se exploraron areas de
colaboracion para asegurar la ejecucion del Plan Nacional de Infraestructura, con
nuevos mecanismos como la metodologia Building Information Modeling (BIM) y
Project Management Office (PMO) (Ministerio de Economia y Finanzas del Peru,

2020b).

Debido a la pandemia, en 2020 las principales acciones en materia de
cooperacion en infraestructura fue la suscripcion del G2G a través del
Memorandum de Entendimiento entre la Autoridad para la Reconstruccién con
Cambios!* y el Departamento de Comercio Internacional del Reino Unido el 22 de
junio de 2020. A través de este G2G se busco implementar el ‘Plan Integral de
Reconstruccion de Infraestructura Fisica danada por el Fenomeno del Nifio
Costero en el ario 2017’ en nueve regiones con la asistencia técnica britanica en
procesos de contratacion transparentes para la reconstruccion de colegios y
establecimientos de salud, ademas de soluciones integrales para el control de
inundaciones de rios, quebradas y drenajes pluviales (Autoridad para la

Reconstruccion con Cambios, 2022).

Adicionalmente, el 29 de enero de 2020, se suscribieron el Memorandum
de Entendimiento entre el Ministerio de Economia y Finanzas y el Ministerio de
Negocios, Energia e Industria Estratégica del Reino Unido para la colaboracion
sobre el Modelado de Informacion para la Construccion (BIM por sus siglas en

inglés) en los procesos de inversion de las entidades publicas y el Memorandum de

14 Es del caso sefialar que desde el 1 de enero de 2024 la ARCC fue reemplazada por la Autoridad
Nacional para la Infraestructura.
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Entendimiento entre la Autoridad de Infraestructura y Proyectos del Tesoro y del
Gabinete britanico y el Ministerio de Economia y Finanzas para el desarrollo de
infraestructura publica a través de las Asociaciones Publico-Privadas (APP)

(Embajada Britanica en Lima, 2020).

A través del MoU con la Autoridad de Infraestructura y Proyectos se busco
compartir conocimiento y metodologias para disefar, evaluar, presupuestar y
entregar proyectos de infraestructura de calidad, a tiempo y a un costo razonable,
mientras que el MoU con el Ministerio de Negocios, Energia e Industria Estratégica
se orientd a intercambiar experiencias con el Centro Britanico para la Construccion
Digital (CDBB, por sus siglas en inglés) en materia de adopcion y uso del BIM en
los procesos de inversion de las entidades publicas de los tres niveles de gobierno

(Ministerio de Economia y Finanzas del Pert, 2020a).

En 2021, destaca la suscripcion del G2G formalizado a través de un
Memorandum de Entendimiento, el 9 de noviembre de 2021, para brindar asistencia
técnica en la gestion e implementacion de los proyectos del Proyecto Especial de
Inversion  Publica-Escuelas  Bicentenario (PEIP-EB). Este G2G fue
operacionalizado a través del Contrato Operativo con las empresas Mace Consult
Limited, Gleeds International Limited, Mace Consultancy (Pertl)) S.A.C. y Gleeds
del Peru S.A.C. (Koulu), con el objetivo de que se brinda Asistencia Técnica
Especializada en la gestion y ejecucion de la cartera de inversiones del PEIP-EB
(Resolucion  directoral ejecutiva N°  00070-2022-MINEDU/VMGI-PEIPEB-

DIEJE, 2022).

Es del caso senalar que, ese mismo afio se retomaron las coordinaciones en

el marco de la Mesa de Trabajo en Infraestructura, por lo que el 18 de marzo, el
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ministro de Relaciones Exteriores, Allan Wagner, y la Embajador del Reino Unido,
Kate Harrison, suscribieron el Memorandum de Entendimiento para la Renovacion
de la Mesa de Trabajo en Infraestructura (Ministerio de Relaciones Exteriores del
Peru, 2021b). En esa fecha, se realiz6 la IV Reunién, en la cual instituciones
publicas y privadas del Pert y Reino Unido intercambiaron buenas practicas y
experiencias en proyectos de infraestructura, en especial en salud y educacion
(Ministerio de Relaciones Exteriores del Pert, 2021b). Ese mismo afo, el 23 de
noviembre, se realizd6 la V Reunion centrada en el nuevo Plan Nacional de
Infraestructura, los obstaculos para el desarrollo de proyectos de infraestructura y
la creacion de un subgrupo para proyectos nacionales en el rubro social (Ministerio

de Economia y Finanzas del Peru, 2022b).

Respecto a 2022, el 18 de octubre se celebrd la VI Reunion de la Mesa de
Trabajo en Infraestructura, en la cual se trataron temas relacionados con los G2Gs
y MoUs vigentes, asi como los retos y propuestas de soluciéon para mejorar la
legislacion y la estructura de gobernanza de obras publicas y APP. También se
discuti6 la consolidacion de pilares para la planificacion, la gobernanza y la entrega
de infraestructura verde, y el establecimiento de una hoja de ruta para la
institucionalizacioén del Centro de Excelencia y la Oficina de Gestion de Proyectos
(PMO) (Ministerio de Economia y Finanzas del Perti, 2022b). EI 20 de diciembre,
la Autoridad para la Reconstrucciéon con Cambios anunci6 la ampliacion del G2G
hasta el 31 de diciembre de 2023, con el fin de continuar la asistencia técnica
establecida en 2020, operada a través del Equipo de Entrega del Reino Unido
(UKDT, por sus siglas en inglés), conformado por las empresas Mace, Arup y
Gleeds, siendo uno de los principales instrumentos los contratos NEC (Autoridad

para la Reconstruccion con Cambios, 2022).
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En cuanto a 2023, el 20 de septiembre, el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones y la Embajada Britdnica firmaron un Memorandum de
Entendimiento para recibir asistencia técnica en el desarrollo del Plan Maestro de
Desarrollo Ferroviario al afio 2050. Este acuerdo permitird el intercambio de
conocimientos, experiencias y tecnologia para impulsar el sistema ferroviario
nacional (Ministerio de Transportes y Comunicaciones del Pert, 2023). Aunque
este MoU no es propiamente un acuerdo de Gobierno a Gobierno, establece un
marco de colaboracion y didlogo que podria ampliarse en el &mbito del desarrollo
ferroviario, un area en la cual el Reino Unido tiene un alto nivel de experiencia y

que podria beneficiar significativamente los intereses del Pert (Entrevista 5).

Ademas, el 24 de octubre se desarroll6 la VII Reunion de la Mesa de Trabajo
en Infraestructura, en el marco de la celebracion de los 200 anos de relaciones entre
el Pert y el Reino Unido. La reunioén estuvo centrada en acciones concretas para
definir el préoximo Plan Nacional de Infraestructura con enfoque territorial
(Ministerio de Economia y Finanzas del Pert, 2023b). De igual manera, se discutid
la institucionalizacidn de las mejores practicas en el uso de contratos estandarizados
de ingenieria y construccion de uso internacional, y las PMO. Ademas, la parte

britanica presentd el ‘Programa de Infraestructura Sostenible del Reino Unido

(UKSIP por sus siglas en inglés) (Embajada Britanica en Lima, 2023).

En el caso de 2024, si bien en el periodo de estudio, que concluye el 31 de
enero, no se identifican acciones concretas en esta materia, es del caso sefalar que
en los meses posteriores se identifican hitos relevantes. El 14 de marzo se realiz6
la I Mesa de Trabajo del Sector Ferroviario con el objetivo de intercambiar
experiencias y conocimiento en infraestructura y transporte ferroviario, en el marco

del MoU suscrito en 2023. El 20 de mayo, se extendio la vigencia del MoU de la
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Escuelas Bicentenario hasta el 23 de enero de 2026 para dar continuidad a la
Asistencia Técnica Especializada en la gestion y ejecucion de los proyectos de
infraestructura (Escuelas Bicentenario, 2024). El 16 de agosto, se firm6 un
Memorandum de Entendimiento el Ministerio de Salud y la Embajada Britanica
(2024), denominado ‘Acuerdo de Gobierno a Gobierno para Infraestructura
Hospitalaria de Alta Complejidad’, para establecer un marco de cooperacion,
comunicacion y apoyo mutuo en infraestructura social y de salud, incluyendo la
implementacion de proyectos del Programa Nacional de Inversiones en Salud
(PRONIS), como los Hospitales de Alta Complejidad de Piura y Regional Docente

de Trujillo, con la asistencia técnica de empresas britanicas.

Ademas, el 8 de agosto, se suscribid el MoU entre el Ministerio de
Economia y Finanzas, la Embajada Britdnica en Lima y New Engineering
Contracts/Thomas Telford Limited (2024) para la planificacion, gestion, ejecucion
y entrega de infraestructuras sociales y sostenibles, incluyendo mecanismos para el
desarrollo de proyectos, como los contratos estandarizados NEC4 y los sistemas de
entrega de proyectos. Finalmente, el 24 de septiembre se llevd a cabo la VIII
Reunion de la Mesa de Trabajo en Infraestructura para intercambiar buenas
practicas en proyectos de infraestructura de alta complejidad, con énfasis en las

practicas y experiencia de empresas y entidades britanicas.

Instrumentos de promocion del turismo.

En este apartado se describiran los principales instrumentos de promocion
del turismo empleados durante el periodo de la investigacion, es decir del 23 de
junio de 2016 al 31 de enero de 2024. Es del caso sefialar que en este periodo Reino

Unido ha sido un mercado priorizado para la atraccion de turistas extranjeros en el
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turismo cultural, el turismo de aventura, el turismo gastrondmico, el turismo de lujo
y el turismo de nicho a través del avistamiento de aves. En el 2016, las principales
herramientas empleadas fueron la participacion en ferias, la realizacion de
campafias publicitarias, la organizacion de viajes de prensa y la promocion de la
conectividad aérea. En el caso de las ferias y eventos, las principales ferias en las
que el Pert tuvo participacion a través de PromPert fueron ‘Birdfair’ en Rutland'>,
‘World Travel Market” (WTM), ‘Workshop Expo’y ‘Workshop LATA-ELA’ en

Londres (Comision de Promocion del Pert para la Exportacion y el Turismo, 2016).

En cuanto a campaias publicitarias, se lanzaron las campafas ‘Peru, pais
de tesoros escondidos’, difundida en television por cable y digital (ITV2 y More4),
medios digitales (incluidos YouTube y Facebook), via publica y publicidad
impresa. También se llevaron a cabo las campafas ‘Profesionales Industria’,
destinada a consolidar el posicionamiento del Perti como destino seguro a través de
revistas especializadas como Selling Travel, y ‘Turismo Gastronomico’, difundida
en medios impresos como Escapism, Foodism, y Lonely Planet, asi como en
plataformas digitales (Comision de Promocion del Peru para la Exportacion y el

Turismo, 2016).

Respecto a los viajes de prensa, se invitaron a periodistas del Reino Unido
a visitar Lima y el Amazonas en dos ocasiones, la primera con 16 medios
periodisticos, y la segunda con 2 medios periodisticos (Comision de Promocion del
Peri para la Exportacion y el Turismo, 2016). Es de interés mencionar, la
realizacion de eventos de promocion del turismo en el marco de la inauguracion de

la ruta Londres - Lima de British Airways que, si bien ocurrié en mayo de 2016,

15 Feria especializada en el avistamiento de aves y la naturaleza.
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durante los primeros seis meses fue tomada como una oportunidad de atraccion de

turistas britanicos'®.

En 2017, el afio con menos acciones identificables, destaca la participacion
en la feria WTM con 30 empresas co-expositoras peruanas y la feria ‘Birdfair’ en
Rutland. En el WTM se realiz6 la presentacion oficial de la campafia publicitaria
internacional ‘Peru, el pais mds rico del mundo’, resaltando la cultura, la
gastronomia, la aventura y la naturaleza, a través de plataformas digitales y medios
tradicionales (Comision de Promocion del Peru para la Exportacion y el Turismo,
2017). En el caso de 2018, a la participaciéon anual en el WIM en Londres y
‘Birdfair’ en Rutland, se agreg6 la realizacion una campafia publicitaria ‘Nat Geo
Adventure Travel Guide’ a través de contenido editorial en el National Geographic
Traveller Newsletter y medios digitales (Facebook y Twitter) (Comision de
Promocién del Pert para la Exportacion y el Turismo, 2018). De igual manera,
durante 2018, es destacable la elaboracion del estudio de mercado sobre el turismo
de trekking a través de encuestas online a nacidos y residentes del Reino Unido, ya
que es uno de los principales paises emisores de este tipo de turismo (Comision de

Promocion del Peru para la Exportacion y el Turismo, 2018).

En 2019, se continud la participacion anual en la feria WTM vy ‘Birdfair’.
En la primera feria se contd con la participacion de 30 empresas nacionales como
co-expositoras, mientras que el segunda feria PromPeru estuvo acompafnado del
Consejo Noramazonico de Turismo de Aviturismo y Naturaleza (CONAVE), la
Asociacion Peruana de Turismo de Aventura, Ecoturismo y Turismo Especializado

(APTAE), la Asociacion Peruana de Operadores de Turismo Receptivo e Interno

161 a ruta fue eliminada en diciembre de 2020 a causa de la pandemia de COVID-19.
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(APOTUR); ademas de la asistencia del Servicio Nacional de Areas Naturales
Protegidas (SERNANP) para la elaboracion de material promocional de rutas de
aves del norte, centro y sur del pais (Comisién de Promocion del Peru para la
Exportacion y el Turismo, 2019). Adicionalmente, en el ‘World Routes’, realizado
en Adelaide, Australia, se sostuvieron reuniones con representantes de aerolineas
interesadas en incrementar la frecuencia de vuelos semanales en la ruta Lima-

Londres.

En el caso de 2020, en el contexto de la pandemia de COVID-19, se
participé de manera virtual en las ferias ‘Birdfair’, WIM 'y ‘London Forward’. En
el primer caso, se continud con la exposicion del Pert como destino y se aprovechd
para recoger informacion sobre las tendencias de este nicho de mercado (Comision
de Promocion del Pert para la Exportacion y el Turismo, 2020). En el segundo
caso, la plataforma profesional fue una oportunidad para mantener la presencia del
Pertt como destino, continuar con la promocion del turismo y fortalecer el
relacionamiento con la industria turistica britdnica, ademas de presentar novedades
como la campafia ‘Dream, then Travel’y la obtencion del sello ‘Safe Travel’ del
Consejo Mundial de Viajes y Turismo (WTTC, por sus siglas en inglés) (Comision
de Promocidn del Pert para la Exportacion y el Turismo, 2020). Es del caso sefalar
que desde diciembre de 2019 se venia realizando la campafia ‘Hills Balfour’, por
medios impresos (The Guardian, The Telegraph y The I), en paneles en el Metro de
Londres y medios digitales (Facebook, Twitter, entre otros), pero se suspendi6 por
la pandemia entre el 30 de marzo y el 2 de noviembre (Comision de Promocion del

Pert para la Exportacion y el Turismo, 2020).

En 2021, las acciones se centraron en la recuperacion del turismo en el

contexto de la pandemia. En este marco, PromPera participd en la feria ‘World
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Travel Market’ con 13 empresas co-expositoras de manera presencial y 27
empresas de forma virtual; dicha feria brindé una oportunidad para difundir la
campaia publicitaria ‘Awaken Peru’, enfocada en promover destinos turisticos
peruanos con el sello ‘Safe Travels’ y protocolos de bioseguridad (Centro de
Formacion en Turismo del Peru, 2021). Ademads, durante el afo se llevaron a cabo
gestiones ante la Embajada Britdnica para eliminar las restricciones a los viajeros
provenientes del Peri debido a la pandemia de COVID-19, logrando que en
noviembre el pais fuera retirado de la ‘lista roja’ de paises de riesgo (Ministerio de

Relaciones Exteriores del Pera, 2022a).

’

Ese afio se destaco especialmente la exhibicion ‘Peru. un viaje en el tiempo
en el Museo Britanico, la cual tuvo lugar del 11 de noviembre de 2021 al 20 de
febrero de 2022, con un evento inaugural que contd con 400 invitados, incluyendo
patrones de la institucion britdnica, auspiciadores, turoperadores y agentes de la
industria turistica. Se realizd ademds una campafia publicitaria de difusion
denominada ‘Awaken to Peru at the British Museum’y un programa de actividades
presenciales y virtuales, tales como charlas educativas, conferencias,
presentaciones musicales, bailes y talleres (Comision de Promocion del Pera para
la Exportacion y el Turismo, 2021¢). Asimismo, la Embajada del Pert en Londres
organizo actividades de promocion del pisco, incluyendo una degustacion virtual
en colaboracion con la Latin American Travel Association (LATA), dirigida a
medios de prensa local en febrero y a turoperadores y agencias de viaje en julio
(Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru, 2021a; Ministerio de Relaciones

Exteriores del Peru, 2021c).

En 2022, Peru particip6 en la feria WTM con el objetivo de reactivar los

viajes internacionales mediante la exhibicion de la oferta de empresas peruanas de
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turismo y la adopcion de nuevas tendencias en la industria de viajes (Comision de
Promocion del Pert para la Exportacion y el Turismo, 2022b). Ademas, después de
dos afios, se retomo la participacion presencial en la feria ‘Birdfair’, renombrada
como ‘Global Birdfair’, en colaboracion con la Camara Nacional de Turismo
(CANATUR), APTAE y CONAVE (Comisién de Promocion del Pera para la
Exportacion y el Turismo, 2022a). Una medida que también contribuyd a la
promocion del turismo, aunque de manera unilateral por parte del Reino Unido, fue
la exencidn de visas para nacionales peruanos por estadias menores a seis meses,
vigente desde el 9 de noviembre de 2022 (Embajada Britanica en Lima, 2022). Ese
afio, como actividad del programa de promocion del psico y la gastronomia, en abril
la Embajada del Pert en Londres organiz6 una clase magistral de pisco en la
institucion Le Cordon Bleu London, ello con el objetivo de promover al Peru con
destino gastronomico y turistico (Ministerio de Relaciones Exteriores del Perq,

2022b).

En 2023 destaca la inauguracion de la muestra permanente del Pera en el
Museo Britanico ‘Historias Milenarias del Peru para el Mundo’ el 1 de noviembre,
con la participacion del ministro de Comercio Exterior y Turismo, Juan Carlos
Matthews. La ceremonia contd con la participacion de mas de 250 invitados entre
empresarios, académicos y autoridades del Reino Unido. Ademas, la exhibicion fue
acompafiada de acciones de promocion y difusion en puntos estratégicos de
Londres a través de PromPert como parte de un plan integral para reactivar el flujo
de turistas britanicos, que incluye la ‘Camparia Internacional de Turismo Receptivo
2023-Edicion UK’ para fortalecer la imagen positiva del Peru por medio de piezas
promocionales en vias publicas y redes sociales (Comision de Promocion del Pera

para la Exportacion y el Turismo, 2023b).
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Ademas, ese se continu6 con la participacion anual en el WTM y el ‘Global
Birdfair’, y PromPert promovio su participacion en ‘Lata Expo 2023°, el evento de
operadores del turismo dedicado a Latinoamérica mas importante del Reino Unido
(Comision de Promocion del Pert para la Exportacion y el Turismo, 2023a). Es del
caso mencionar la demostracion gastronomica organizada por la Embajada del Peru
en la instituciéon Le Cordon Bleu London en mayo, y el evento de demostracion de
pisco en el LATA en septiembre (Ministerio de Relaciones Exteriores del Peru,

2023a; Ministerio de Relaciones Exteriores del Pert, 2023b).

Una accion, nuevamente unilateral, que contribuyé a la promocién del
turismo fue el lanzamiento de la ruta aérea Lima-Londres de LATAM Airlines a
partir del 1 de diciembre, como segunda ruta directa desde y hacia América del Sur
de la aerolinea. Esta ruta tuvo que ser suspendida por asuntos técnico-operativos,
como se menciond en el segmento de decisiones, pero se espera que sean retomadas
hacia fines de este ano (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Peru,

2023d).

En 2024, durante el periodo de esta investigacion, que concluye el 31 de
enero, no se han identificado acciones especificas de promocion turistica; sin
embargo, cabe sefalar que continud la participacion anual en las ferias ‘Global
Birdfair’ y WTM. Ademas, el 8 de noviembre se estrend la pelicula ‘Paddington
en Perti’, la cual se espera que tenga un impacto positivo en la atracciéon de mayores
flujos turisticos hacia el pais. Esta pelicula, parcialmente filmada en Pera en 2023,
recibi6 apoyo a través de la iniciativa ‘Film in Peru’, que brindo asistencia para la
filmacion en Lima y Cusco (Comision de Promocion del Pert para la Exportacion
y el Turismo, 2024). El preestreno de la pelicula fue aprovechado como actividad

en el marco de una agenda de trabajo de la ministra de Comercio Exterior y
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Turismo, Desili Ledn, en Londres quien también asistio a la edicion 2024 del WTM
y sostuvo reuniones con representantes de British Airways y del Museo Britanico
(PROMPERU in the UK & Ireland, 2024a; PROMPERU in the UK & Ireland,

2024b).

3.1.1.3. Relaciones Economicas Internacionales entre el Peru y el

Reino Unido.

3.1.1.3.1. Comercio bilateral entre el Peru y Reino Unido.

En el periodo de investigacion, la balanza comercial fue superavitaria para
el Pert de manera consistente, registrando en 2023 USS$1 010 millones. En
particular, la balanza comercial mas favorable para el Peru se registrd en 2022 pues

las exportaciones fueron US$2 079 millones y las importaciones US$234 millones.

Hustracion 1 Exportaciones e importaciones entre el Peru y el Reino Unido (Millones US$)

B Exportaciones [l Importaciones
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Nota. Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Perti (2024f).
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En el periodo 2016-2023, el afo con el registro mas alto de exportaciones
peruanas fue 2022 con US$2 079 millones, lo cual supuso un incremento del
212.79% respecto al afio anterior. Este crecimiento se debid principalmente al
aumento de la exportacion de gas natural y licuado ante la escasez en Europa en el
contexto de la agresion de Rusia hacia Ucrania, como fue manifestado por los
entrevistados, representando un crecimiento de US$667.8 millones (Ministerio de
Comercio Exterior y Turismo del Perti, 2023a). En el caso del afio con el nivel mas
bajo fue 2020 con US$430 millones, lo que represento6 una caida del 6.11% respecto
al ano anterior, ello respondié a las interrupciones en el comercio debido a la
pandemia de COVID-19 (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Peru,

2023a).

En el periodo de investigacion, las exportaciones peruanas sumaron US$7
727 millones, con un crecimiento promedio anual del 25.69%. Destacod
especialmente la contribucion del sector agropecuario que registrd un crecimiento
sostenido hasta alcanzar US$397 millones en 2023. En 2023 las exportaciones
totalizaron US$1 307, resaltando productos como el gas natural que represent6 el
49% del total exportado (US$639 millones) y el envio de frutas por el 21% del total

(US$278 millones).

Tabla 3 Exportaciones de bienes del Peru hacia el Reino Unido en 2023 (Millones
US$ FOB)

PART. 2023 BIENES 2023
100% Exportacion Total 1307

67% Tradicional 874

33% No tradicional 433
49% Hidrocarburos 639
49% Gas natural 639
0% Combustible para avion 0
0% Fueloil -
30% Agropecuario y derivados 398
21% Frutas 278
6% - Arandano 84
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6% - Palta 83

5% -Uva 61
2% - Citricos 26
2% Mandarina 20
0% Limo6n 4
1% - Mango 13
0% - Granada fresca 5
0% - Banano orgénico 4
2% Café 29
2% Esparrago 32
1% Arvejas 10
1% Aceite esencial de limon 15
0% Quinua 5
0% Colorantes naturales 5
0% - Carmin laca 4
0% Jengibre 5
0% Higo fresco 1
1% Cacao y derivados 9
1% - Chocolate 7
16% Mineria 212
14% Oro 189
1% Estafio 11
1% Antracitas 7
0% Zinc 2
2% Textil/confecciones 23
1% Prendas de vestir 10
1% - De algodon 8
1% Textiles 14
- Producto de pelo fino o

1% alpaca 12
2% Pesquero 22
2% Conserva de pescado 20
0% Aceite de pescado 1
1% Quimico 11
1% Oxido de zinc 10
0% Poliacetales 1
0% Otros 2

Nota. Datos tomados del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Pera
(2023f).

Por otro lado, las importaciones desde el Reino Unido han acumulado
US$753 millones, con una tasa de crecimiento promedio anual del 18%, resaltando
la participacion de las compras de bienes de capital y materiales de construccion,
con un 42%, seguidas por insumos para la industria nacional, con el 31%. En 2023,
las importaciones totalizaron US$314 millones, destacando productos como
maquinas y artefactos mecanicos por el 26% del total (US$83 millones), whisky
con el 9% (US$29 millones), vehiculos con el 8% (US$24 millones) y productos

farmacéuticos con el 4% (US$13 millones).
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Tabla 4 Importacion de bienes desde el Reino Unido hacia el Peru en 2023
(Millones US$ FOB)

PART. 2023 BIENES 2023
100% Importacién Total 314
42% Capital 131
34% Consumo 106
25% Insumos 78
50% Metal Mecénico 158
26% Magquinas, artef. mecan. 83
5% - Turbinas de gas y partes 16
5% - Motor de émbolo 15
2% - Méquinas trituradoras 6
1% - Palas y cargadoras 5
1% - Centrifugadoras y filtros 4
0% - Congelador/refrigerador 0
6% Instrumentos y aparatos 18
2% - Instrumentos médicos 5
1% - Cartucho para respiradores 2
8% Vehiculos 24
22% Quimico 69
4% Productos farmacéuticos 13
3% - Medicamentos 9
1% - Solucioén para inyectables 2
3% Plasticos 11
2% - Polimeros 6
1% - Manufacturas 4
1% Fungicidas e insecticidas 5
1% Quimicos organicos 4
1% - Vitaminas 2
0% - Acido acético 0
1% Sustancias odoriferas 3
2% Tintas para imprimir 6
1% Abonos 2
0% Preparaciones de belleza 1
21% Agropecuario 65
11% Alcohol etilico 33
9% - Whisky 29
1% - Gin y ginebra 2
6% Productos lacteos 19
6% - Leche 19
0% - Queso 0
1% Premezcla 4
0% Extracto de malta 1
7% Otros 23
2% Libros 6
0% Papel y carton 1
0% Arcilla 1
0% Vidrios 0
0% Nafta de petréleo -

Nota. Datos tomados del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Pera
(2023f).
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Hustracion 2 Variacion anual de exportaciones e importaciones entre el Peru y el
Reino Unido (2016-2024)

Variacion Anual en el Comercio Bilateral entre el Pert y el Reino Unido (Variacion porcentual)
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Nota. Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Perti (2024f).

3.1.1.3.2. Flujo de inversion extranjera directa del Reino Unido hacia el

Peru.

En el periodo de estudio, el Reino Unido se proyectd como el principal
inversionista en el pais. A 2023, de acuerdo con cifras compartidas por PromPerq,
el total de inversion britanica en el Pert supera los US$12 mil millones, incluyendo
inversiones ejecutadas, compromisos y planes de inversion de empresas britanicas.
El incremento mas importante se registré en 2019, después que en diciembre de
2018 se suscribiera el contrato de inversion de Anglo American para el proyecto
Quellaveco, uno de los cinco yacimientos de cobre mas grandes del mundo, con

Mitsubishi como socio, como ya fue explicado.
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HNustracion 3 Saldo de IED en el Peru como aporte al capital del Reino Unido (Millones
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Nota. Fuente: Agencia de Promocion de la Inversion Privada del Peru (s.f.).

A junio de 2023, el sector mineria concentraba el 55.5% del total de
inversiones britdnica. Los siguientes sectores fueron finanzas (24.5%),
comunicaciones (5.2%) y energia (4.6%). Los proyectos mas importantes son
Quellaveco, de Anglo American en Moquegua, con un estimado de US$5.3 mil
millones, y La Granja, de Rio Tinto en Cajamarca, de aproximadamente US$5 mil
millones. Asimismo, la IED briténica gener6 cerca de 9 mil empleos a través de 53
proyectos de 34 companias britanicas. Las regiones con mas IED britanica son

Moquegua, Cajamarca y Lima.
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Iustracion 4 Sectores destino de la IED en el Peru (Millones USS$)
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Nota. Fuente: Agencia de Promocion de la Inversion Privada del Pert (s.f.).

3.1.1.3.3. Flujo de turistas residentes en el Reino Unido hacia el Peru.

Durante el periodo de investigacion, el afio que registrd la mayor llegada de
turistas residentes en el Reino Unido hacia el Pera fue el 2018, con 74.124 llegadas,
mientras que los niveles mas bajos se registraron en 2020 y 2021 respectivamente,
a causa de la pandemia de COVID-19 y las restricciones sanitarias, con 11.682 y
2.782 llegadas. Desde entonces, no se ha logrado recuperar los niveles pre-

pandemia, lo cual es una tendencia general en el turismo.

El Reino Unido ha sido en promedio el 13° pais de origen de la llegada de
turistas entre 2016 y 2023. A nivel de Europa, Reino Unido se ubico en el 4° lugar

como pais de origen durante el periodo de investigacion.
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HNustracion 5 Llegada al Peru de turistas residentes en Reino Unido (2016-2023)
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Nota. Fuente: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (2024a).

3.1.2. Politica exterior econémica de Chile y relaciones economicas Chile-Reino
Unido (2016-2024)

3.1.2.1. Decisiones de la politica exterior econémica de Chile.

Desde una perspectiva general, después del BREXIT Chile busc6 mantener
el buen nivel de la vinculacion con el Reino Unido, en particular en el dmbito
econdémico, prioritario en la agenda bilateral. La principal decision fue asegurar la
continuidad de las relaciones comerciales a través de un nuevo marco para el
comercio bilateral que reemplazaria al Acuerdo de Asociacion entre la UE y Chile.
Esta decision fue complementada con decisiones a nivel politico orientadas a
mantener el buen nivel de las vinculaciones, principalmente a través del
intercambio de visitas. Es asi como, del lado de Chile se dio la visita de la
subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales en septiembre de 2023,
que potenciaron los resultados alcanzados durante la gira de la entonces presidenta

de Chile, Michelle Bachelet, en mayo de 2016. Ademas, de manera anual, con
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excepciones en el 2020 y 2021, la ministra de Mineria lideré delegaciones para
participar en la Semana de Mineria en Londres, y el ministro de Hacienda participd

en las ediciones del ‘Chile Day .

A estas iniciativas, como decisiones clave se debe agregar la continuidad de
ciertas acciones de promocion econdmica como la realizacion anual del ‘Chile
Day’, laparticipacion en la feria ‘World Travel Market’y la ejecucion de estrategias
de marketing digital en el Reino Unido como mercado priorizado. Es del caso
sefialar que, el ‘Chile Day’ es un evento orientado a fortalecer las relaciones entre
la comunidad financiera nacional e internacional, y promover a Chile como centro
financiero regional, organizado en colaboracion con la corporacién privada sin
fines de lucro inBest, en la que participan representantes gubernamentales de alto

nivel (Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, 2024).

Estas decisiones se enmarcaron en las Definiciones Estratégicas del
Ministerio de Relaciones Exteriores, en especifico de la Direccion General de
Relaciones Econdmicas Internacionales que desde el 2019 es la Subsecretaria de
las Relaciones Econdmicas Internacionales, asi como de la Agencia de Promocion
de la Inversion Extranjera y el Servicio Nacional de Turismo, ambos pertenecientes
al Ministerio de Economia, Fomento y Turismo. En cuanto al Ministerio de
Relaciones Exteriores, las Definiciones Estratégicas que coinciden con el periodo
de investigacion abarcan los afios 2015-2018, 2019-2022, 2022-2026 y 2024-2026.
En el primer caso, se establecen dos OE relacionados a esta tesis: 1) contribuir a la
insercion economia del pais en el mundo creando condiciones para oportunidades
de negocios, profundizando los acuerdos comerciales y apoyando el proceso
exportador nacional en especial para la pequefia y mediana empresa; y ii) fortalecer

politicas, iniciativas y vinculos estratégicos con paises de intereses. Algunas
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acciones estratégicas mencionadas para alcanzar estos objetivos fueron
mecanismos de consultas politicas; visitas; reuniones internacionales y actividades

de las misiones de Chile en el extranjero.

Para el periodo 2019-2022, se establece como OE de interés: 1) impulsar y
ampliar las relaciones bilaterales de Chile y ii) profundizar los vinculos bilaterales,
construyendo alianzas estratégicas con Estados afines. Para ello, los productos
estratégicos establecidos incluyen actividades que promueven el acercamiento con
paises vecinos y con paises de especial interés. Para el periodo 2022-2026, en la
version vigente durante la redaccion de esta tesis, el principal objetivo que se
relaciona con la politica exterior se orienta a desplegar una estrategia de comercio
exterior e inversiones que impulse la internacionalizacion de las empresas chilenas

a través de la promocion de bienes y servicios.

En el caso de la Agencia de Promocion de la Inversion Extranjera, se han
establecido definiciones estratégicas para los periodos 2015-2018, 2019-2022 y
2023-2026. En el primer periodo, los OE relacionados a la politica exterior
econdmica son: i) promocionar y posicionar al pais como un destino atractivo para
los negocios y las inversiones y ii) potenciar y facilitar la llegada de IED y
reinversion extranjera en sectores y regiones especificas. Para ello, los productos
estratégicos son un programa comunicacional; la promocién de la IED; y estudios

sobre IED.

Para el periodo 2019-2022 los OE relacionados a la promocion de la
inversion extranjera directa son: i) promocionar y posicionar al pais como un
destino atractivo para el desarrollo de negocios y de inversion y ii) facilitar y

acompafar el proceso de instalacion de empresas extranjeras y sus procesos de
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reinvencion. Los principales productos establecidos para el alcance de estos
objetivos incluyen plan de comunicaciones y marketing; plan comercial; agenda de

estudios e informes de analisis; entre otros.

Finalmente, para el periodo 2023-2026 los OE relacionados son: i)
promocionar y posicionar al pais como destino atractivo de inversiones e ii)
identificar y atraer inversion extranjera de calidad, entregando servicios de
excelencia y acompanando el ciclo de inversion. Los principales productos
definidos son estrategias de fomento y promocion de inversiones con planes de
accion con enfoque territorial; estrategia y campana de marketing digital; servicios
al inversionista; productos de comunicaciones y marketing; plan de

posicionamiento e insercion internacional; entre otros.

Respecto al Servicio Nacional de Turismo, se han establecido definiciones
estratégicas para los periodos 2015-2018, 2019-2022 y 2023-2026. En el primer
periodo, los principales OE de interés son: i) ejecutar acciones de promocion y
difusion de los productos y destinos turisticos y ii) ejecutar acciones orientadas al
desarrollo y posicionamiento de destinos/productos. Estos objetivos serian
alcanzados a través de la promocion y difusion de los productos y destinos
turisticos, y el desarrollo sustentable de la oferta turistica. Para el periodo 2019-
2022, las definiciones estratégicas son las mismas del periodo anterior a nivel de
mision, objetivos y productos estratégicos. En el caso del periodo 2023-2026 si se
presentan variaciones respecto a los objetivos y productos estratégicos. Asi, los
principales objetivos sobre promocion del turismo son: i) ejecutar acciones de
promocion y difusion de productos y destinos turisticos del pais y ii) contribuir al

desarrollo de la industria turistica a nivel regional y local contribuyendo a disminuir
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la estacionalidad a través de la ejecucion de paquetes turisticos en temporada de

demanda baja y media.

3.1.2.1.1. Resultados de las negociaciones de acuerdos internacionales

relativos al comercio y las inversiones.

Tratados de Libre Comercio.

Con la salida del Reino Unido, el principal interés de Chile fue garantizar la
continuidad de las condiciones de acceso preferencial para las exportaciones hacia
el mercado britanico. Por ello, se priorizd la negociacion de un nuevo marco
juridico para el intercambio comercial. Los contactos formales se dieron a partir de
2016 y en 2017 se iniciaron las negociaciones a través del establecimiento del
Didlogo Comercial Chile-Reino Unido. El objetivo del gobierno chileno en este
didlogo fue que sus exportadores e importadores continuaran comercializando con
el Reino Unido de la forma en que lo hacian desde el 2003, de manera que no se
vieran afectados por el BREXIT (Subsecretaria de Relaciones Econdmicas

Internacionales de Chile, s.f.).

Tras siete reuniones de negociacion, el 30 de enero de 2019 Chile se
convirtié en el primer pais en firmar un Acuerdo de Transicion con el Reino Unido,
lo cual otorg6 certeza juridica a la relacion comercial. Durante las negociaciones,
un aspecto de especial interés para Chile fue salvaguardar los intereses para el
acceso de los productos silvoagropecuarios, por lo que se establecié un Grupo de
Trabajo de Agricultura, con el fin de abordar los efectos del BREXIT en el sector
agricola (Direccion General de Relaciones Econdmicas Internacionales del

Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, 2018Db).
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Una vez que el Acuerdo de Asociacion en Chile y el Reino Unido entr6 en
vigor, el 1 de enero de 2021, ambos tomaron la decision de modernizar el acuerdo
para profundizar la relacion comercial e incrementar el comercio y las inversiones,
ya que el acuerdo replicaba en gran medida el AA con la Unién Europea de 2003.
Esta modernizacion fue posible gracias a que el Acuerdo contiene mecanismos para
ampliar y modernizar su cobertura. Asi, el 8 de julio de 2021 se suscribid la
Declaracién Conjunta del Consejo de Asociacion donde se abordaron los términos
de referencias del proceso de modernizacion y los plazos (Ministerio de Relaciones
Exteriores de Chile, 2021). Los principales temas que son de interés para Chile son
las politicas de inclusion de género, la economia digital, el intercambio de datos
técnicos-comerciales, las inversiones en materias de agricultura, la infraestructura,
la economia sustentable, los servicios financieros, las ciencias de la vida, entre

otros.

Respecto al CPTPP, Chile fue el tercer pais en ratificar el Protocolo de
Adhesion del Reino Unido el 17 de abril de 2024. El principal interés de Chile para
respaldar el acceso britanico a este tratado fue mejorar la relacion comercial a través
de la eliminacion de las barreras comerciales y nuevas oportunidades comerciales
respecto al AA bilateral (Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales
de Chile, 2023; Embajada Britanica en Santiago, 2023a). Los principales temas que
fueron identificados como oportunidades para los exportadores e importadores

chilenos fueron la economia digital, las inversiones y los servicios financieros.

Acuerdos Internacionales de Inversion.

En materia de inversiones, en 2023 Chile transmitié al Reino Unido su

intencion de modernizar los estandares del Acuerdo para la Promocion y Proteccion
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de las Inversiones suscrito en 1996 y en vigor desde 1997 (Ministerio de Relaciones
Exteriores de Chile, 2023c). No obstante, aun no se ha definido el mecanismo de
modernizacion, es decir por medio de rondas de negociaciones o con la

implementacion del CPTPP.

Convenios para Evitar la Doble Imposicion.

En este caso, no se presentaron cambios al Convenio para Evitar la Doble
Imposicion y para Prevenir la Evasion Fiscal con Relacion a los Impuestos a la
Renta y sobre las Ganancias de Capital suscrito en el 2003, y en vigor desde el

2005. Tampoco se observa la intencion de modernizar los términos de este CDI.

3.1.2.1.2. Promocion del comercio, la inversion extranjera directa y el

turismo.

Instrumentos de promocion comercial.

Tras la salida del Reino Unido de la UE, Chile se enfoco en la exploracion
de nuevas oportunidades comerciales, y la promocion de exportaciones en los
sectores priorizados: 1) energia renovable, ii) agropecuario, iii) acuicultura y iv)
mineria. Para ello, las herramientas empleadas fueron la participacion en ferias, la
realizacion de misiones comerciales de empresarios chilenos hacia el Reino Unido,
y de empresarios britanicos hacia Chile, ademas del desarrollo de eventos, como
seminarios y webinars en Londres y Santiago. Por ejemplo, en diciembre de 2023,
el ministro de Exportaciones del Reino Unido, Lord Malcom Offord, encabez6 una
mision comercial de empresas britdnicas de hidrégeno y energias renovables a
Santiago, donde se resaltd la posibilidad de interaccion en las industrias de
hidrégeno verde, captura de carbono y litio (Embajada Britanica en Santiago,

2023b).
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Ademas, el Ministerio de Relaciones Exteriores, por medio de ProChile, en
base al AA, incluy6 al Reino Unido como mercado prioritario para la realizacion
programas de fortalecimiento de capacidades para empresas exportadoras o con
potencial de exportacion a través del Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, 2017). Ademads, en el marco de las
Mesas de Comercio Exterior, la Subsecretaria de Relaciones Econdémicas
Internacionales realiz6 presentaciones en regiones para dar a conocer los beneficios

del AA (Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, 2021).

A esto se suman los servicios de apoyo a los exportadores y potenciales
exportadores a través de andlisis de mercado, difusion de estadisticas, tendencias,
oportunidades y alertas de mercado, e informacion sobre acceso a mercado y
barreras arancelarias y no arancelarias enfocados en las PYMES. Estos servicios
fueron ofrecidos a través de la Oficina Comercial de ProChile en Londres,

destacando la realizacion de estudios de oportunidades comerciales

Instrumentos de atraccion de la inversion extranjera.

Se continuaron empleando los instrumentos de promocion de las inversiones
en los sectores de prioridad para Chile, es decir: 1) energia renovable, ii) mineria
verde, iii) servicios financieros e iv) infraestructura. En especifico, se observa un
énfasis en las inversiones en materia de transicion energética a través del hidrogeno
verde y minerales criticos, asi como servicios financieros. En el primer caso, el
énfasis en las acciones de promocion de la inversion se ha enfocado en el hidrégeno
verde y el litio, como se observa en la presentacion de la ‘Estrategia Nacional del

Litio del Gobierno de Chile’ en el II Consejo de Asociacion con Reino Unido
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realizado en septiembre de 2023 en Londres (Ministerio de Relaciones Exteriores

de Chile, 2023c).

En el segundo sector priorizado, la realizacion del ‘Chile Day’ se ha
centrado en la atracciéon de inversiones en el sector financiero, contando con la
participacion de autoridades de alto nivel del Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo, el Ministerio de Obras Publicas y el presidente del Banco Central. En afios
recientes, la atraccion de inversiones en el sector financiero se ha orientado a
incrementar la oferta de financiamiento para startups y emprendimientos
(Ministerio de Economia, Fomento y Turismo de Chile, 2023). Es del caso sefialar
que esta actividad se hace de manera anual en colaboracion con inBest Chile,
corporacion privada sin fines de lucro orientada a promover a Chile como mercado

financiero.

Memorandums de Entendimiento.

En este ambito, si bien el Reino Unido y Chile no han adoptado un
mecanismo equivalente a los Acuerdos de Gobierno a Gobierno presente en el caso
de las relaciones peruano-britanicas, segun las entrevistas realizadas, se han suscrito
Memorandums de Entendimiento que tienen una finalidad similar. Entre 2016 y
2024, considerando que el periodo de investigacion culmina el 31 de enero, Chile
y Reino Unido decidieron suscribir diferentes MoU como mecanismos de
cooperacion en especial en los sectores: 1) hidrogeno verde, i1) transporte, iii) salud,

iv) servicios financieros, e v) infraestructura.

Estos MoU son acuerdos de colaboracion en diversas areas de la economia,
en base a los intereses de Chile y el Reino Unido, que el Estado chileno busca

promover a través de politicas publicas (Entrevista 10). Estos MoU constituyen un
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primer paso hacia la institucionalizacion de la cooperacion entre ambos Estados ya
que sientan las bases para un trabajo continiio centrado en la implementacion y
seguimiento de sus términos. De acuerdo con los entrevistados, estos MoU
establecen mecanismos de didlogo constante entre ministerios para seguir

profundizando sus beneficios.

Estos mecanismos de cooperacion ya habian sido establecidos antes del
BREXIT, como se observa en la suscripcion del MoU entre el Ministerio de Obras
Publicas y la Corporacion de Fomento de la Produccion de Chile con el
Departamento para los Negocios, Innovacion y Habilidades en mayo de 2016.
Después de la salida del Reino Unido de la Union Europea se continud con esta
practica, extendiéndola a otros ambitos, como se observard en la seccion de

acciones de la politica exterior chilena.

Instrumentos de promocion del turismo.

Se continuaron empleando los instrumentos de promociéon del turismo,
orientado a la difusion del turismo de aventura, ecoturismo y turismo de reuniones,
incentivos, congresos y exposiciones. Los principales instrumentos de promocion
estuvieron enfocados en la participacion en ferias, marketing digital,
capacitaciones, lanzamientos y vitrinas turisticas, asi como en publicidad a través
de vias publicas. En la participacion en ferias, se observa una participacion regular

en la feria ‘World Travel Market’ en Londres.

Respecto al marketing digital, el Reino Unido fue escogido como uno de los
mercados prioritarios para estas acciones, como las campanas ‘Go for Chile’ y
"Viaje infinito, descubre Chile’. Estas campafias se complementaron con inversion

publicitaria en taxis en Londres y aeropuertos (Ministerio de Economia, Fomento

126



y Turismo de Chile, 2022). Es del caso resaltar la decision de incluir al Reino Unido
dentro de los mercados prioritarios para la organizacion de viajes de prensa e
influenciadores, asi como capacitaciones para la industria turistica nacional

(Ministerio de Economia, Fomento y Turismo de Chile, 2023).

3.1.2.2. Acciones de politica exterior economica de Chile hacia Reino

Unido.

3.1.2.2.1. Resultados de las negociaciones de acuerdos relativos al

comercio y las inversiones.

Tratados de Libre Comercio.

En vinculacion a lo descrito en el segmento de las decisiones de politica
exterior, en el segundo semestre de 2016 Chile y el Reino Unido iniciaron contactos
formales para la negociacion de un acuerdo comercial bilateral. Es asi como, en
2017 se estableci6 el Didlogo Comercial Chile-Reino Unido con el objetivo de
negociar el acuerdo bilateral que entraria en vigor cuando el ultimo dejara de ser
miembro de la UE (Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, 2017). En total
se realizaron siete rondas de negociacién que culminaron en 2019. Durante las
negociaciones, resulta de interés mencionar los trabajos del Grupo de Trabajo de
Agricultura, orientado a las regulaciones en materia agricola, donde Chile se enfocd
en salvaguardar el acceso de los productos silvoagropecuarios al Reino Unido en
las mismas condiciones del AA con la UE (Ministerio de Relaciones Exteriores de

Chile, 2018b).

El Acuerdo de Asociacion entre Chile y el Reino Unido fue firmado el 30
de enero de 2019, posteriormente fue promulgado mediante Decreto Supremo N°

155 el 3 de diciembre de 2020 y publicado en el Diario Oficial el 12 de enero de
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2021, estableciendo su entrada en vigor el 31 de diciembre de 2020 (Decreto N°155,
2021). Como ya se menciond, Chile fue el primer Estado en firmar un acuerdo “roll
over” con el Reino Unido después del BREXIT. Es del caso agregar que, de manera
conjunta al Acuerdo de Asociacion se negoci6é un Acuerdo sobre el Comercio de
Productos Organicos, que traspaso las disposiciones del Acuerdo establecido entre

Chile y la Union Europea el 27 de abril de 2017.

El Acuerdo de Asociacion replica los alcances del Acuerdo con la Unidn
Europea con el objetivo de asegurar la continuidad en la relacion comercial y
resguardar los empleos de las PYMES y exportadores nacionales, es asi como se
incorpora la totalidad de las disposiciones del Acuerdo de 2003, con la excepcion
de aquellas disposiciones que fueron consideradas como no aplicables a la
vinculacién bilateral (Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, 2024).
Adicionalmente, Chile y el Reino Unido adecuaron el volumen de las cuotas
arancelarias establecidas en el Acuerdo con la Unién Europea, por lo que se pactd
la asignacion de cuotas arancelarias de volumenes equivalentes al 16,67% de las
cuotas arancelarias vigentes en el caso del Acuerdo con la Uniéon Europea, a
excepcion de aquella establecida para las exportaciones de carne de ave desde
Chile, establecidas en un equivalente al 55,6% de la cuota arancelaria vigente

(Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, 2024).

En el segundo semestre de 2020, inici6 el proceso de modernizacion del AA
con el objetivo de maximizar las oportunidades econémicas entre Chile y el Reino
Unido, ademas de negociar potenciales areas de cooperacion en la agricultura, la
infraestructura y los servicios financieros (Ministerio de Relaciones Exteriores de
Chile, 2020). Asi, el 8 de julio de 2021 se suscribi6 la Declaracion Conjunta del

Consejo de Asociacion para modernizar aspectos del AA estableciendo una hoja de
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ruta a ser desarrollada a través de los Didlogos Comerciales. Hasta septiembre de
2023, se habian realizado cuatro ediciones de este encuentro (Ministerio de

Relaciones Exteriores de Chile, 2023¢).

En el caso del CPTPP, Chile fue el primer pais de la region, y el tercero en
el bloque, en ratificar el Protocolo de Adhesion del Reino Unido el 17 de abril de
2024. Chile optd por apoyar la adhesion britanica al bloque ya que profundiza las
relaciones econdmico-comerciales, ofreciendo oportunidades adicionales a las del
AA. Por ejemplo, 933 partidas arancelarias mejorardn su acceso al mercado
britanico en términos de cronogramas de desgravacion o contingentes arancelarios
(Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales de Chile, 2023). Entre
los productos que se beneficiarian de la liberalizacion mediante la adhesion
britanica al CPTPP destacan el maiz dulce, las carnes de especies ovina y caprina;
carnes de ave (distintas al pollo y pavo), quinua, aceite de olivo, frutillas,
frambuesas y moras congeladas. Ademads, tendran acceso con calendario de
desgravacion la carne de pavo; filetes de salmdn secos, salados y ahumados;
productos lacteos; mantequillas; queso; atin; entre otros. (Subsecretaria de

Relaciones Econdmicas Internacionales de Chile, 2023).

Acuerdos sobre Promocion y Proteccion de Inversiones.

En este caso, como se menciono, si bien aun no se ha modificado el APPRI,
en 2023 Chile comunico al Reino Unido su interés de modernizar sus términos,
como parte de una estrategia de modernizacion de los estdndares de promocion y
proteccion de inversiones con determinados socios. Por ejemplo, desde 2022 Chile
viene sosteniendo conversaciones con Suiza para modificar ciertas disposiciones

del APPRI a través de una renegociacion (Ministerio de Relaciones Exteriores de
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Chile, 2023c¢). Como se indic6 previamente, alin no se ha establecido el mecanismo

de la modernizacion del APPRI vigente entre Chile y el Reino Unido.

Convenios para Evitar la Doble Imposicion.

De acuerdo con lo senalado en el apartado de las decisiones, en el periodo
de investigacion no se han identificado acciones referentes a la modernizacioén o
renegociacion del Convenio para Evitar la Doble Imposicion y para Prevenir la

Evasion Fiscal entre Chile y el Reino Unido en vigor desde 2005.

3.1.2.2.2. Promocion del comercio, la inversion extranjera directa y el

turismo.

Instrumentos de promocion comercial.

En el periodo de investigacion, del 16 de junio de 2016 al 31 de enero de
2024, los principales instrumentos de promocidon comercial, como acciones de
politica exterior, fueron la participacion en ferias, la realizacion de ruedas de
negocios y las capacitaciones en regiones para el aprovechamiento de los Acuerdos
Comerciales con el Reino Unido. En el caso de 2016, destaca la conformacion de
un grupo de seguimiento al BREXIT entre la entonces Direccion General de
Relaciones Econdmicas Internacionales y la Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa)
con el objetivo de monitorear los efectos de la salida del Reino Unido del bloque
europeo en la relacién econdmico-comercial chileno-britanica (Direccién General
de Relaciones Econdémicas Internacionales de Chile, 2016). Adicionalmente, ese
afio sobresale la elaboracion de estudios de mercado, a cargo de la Oficina
Comercial en Londres, para el vino y el aguardiente de uva, en el caso de este ultimo
producto se usdé como referencia la promocion del pisco peruano (Oficina

Comercial de Chile en Londres, 2016). Algunas de las acciones propuestas en estos
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estudios de mercado fueron la participacion en ferias como ‘Imbibe Live’ y el

‘London Wine Fair’.

En 2017 la principal accién de promocidon comercial observada en los
documentos analizados fue la ‘Capacitacion Internacional — Zonas Rezagadas
Coquimbo’ con el objetivo de potenciar la regiéon de Coquimbo como un polo
productivo y exportador hacia el Reino Unido como uno de los mercados
priorizados (Ministerio de Relaciones Exteriores en Chile, 2017). En 2018, se
realiz6 un estudio de mercado sobre videojuegos en el Reino Unido y del 9 al 11 de
mayo participaron los compositores Rubio y Fernando Milagros en el Festival ‘The
Great Escape’ en Brighton, lo cual fue aprovechado por ProChile y la Embajada de
Chile en Londres para organizarles una gira en el circuito musical londinense a fin
de insertar a los artistas nacionales en este (Ministerio de Relaciones Exteriores de
Chile, 2018a). Con la entrada en vigor del Acuerdo de Asociacién con el Reino
Unido, entre 2019 y 2020 se programaron reuniones de las Mesas de Comercio
Exterior en las regiones para difundir los beneficios de este nuevo instrumento para
los exportadores, destacando la realizada el 27 de noviembre en la Region de Maule

(Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, 2020).

A partir de 2021, se observa una mayor cantidad de informacion sobre la
promocion comercial hacia el Reino Unido, en particular en las paginas oficiales de
ProChile. Durante ese afio destacan como acciones la ejecucion de programas de
apoyo para exportadores y la participacion en ferias. Respecto al primer punto, en
octubre de 2021 se lanzé ‘ProChile Global X’ (PGX) como plataforma de servicios
para acelerar la expansion e ingreso de productos y servicios chilenos al mercado
europeo, siendo el Reino Unido uno de los mercados priorizados. En el caso del

segundo punto, en octubre, 14 empresas chilenas, junto a ProChile, participaron en
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la feria internacional ‘UK Construction Week’ en Birmingham para promover las
exportaciones del sector forestal como la madera aserrada y la contrachapada
(Direccion General de Promocion de Exportaciones del Ministerio de Relaciones
Exteriores de Chile, 2021a; Direccion General de Promocion de Exportaciones del

Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, 2021Db).

Siguiendo con las principales acciones de 2021, en 2022 se continué con el
apoyo a los exportadores y la participacion en eventos internacionales, lo cual se
extendidé en comparacion con el afo anterior, que ain estaba en el proceso de
recuperacion de la pandemia. Asi, el 14 de enero, ProChile, la Embajada Britanica
y el Sistema B lanzaron un programa de soft landing y aceleracion empresarial para
cinco empresas del sector de desarrollo sostenible, especificamente en turismo
sostenible, biotecnologia, comida y bebidas, y electromovilidad (Direccion General
de Promocion de Exportaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile,

2022a).

Respecto a la participacion en eventos, se priorizo en el sector de bebidas y
alimentos las feria ‘London Produce Show’, ‘Natural & Organic Products Europe’
y ‘London Wine Fair’, en acuicultura ‘Aquaculture UK’y en energia ‘Hydrogen
Global Summit’ y ‘Hydrogen and Fuel Cells’. En el caso de los dos primeros
eventos se promociond la fruta fresca destacando los arandanos y las manzanas
(Direccion General de Promocion de Exportaciones del Ministerio de Relaciones
Exteriores de Chile, 2022b; Direccion General de Promocion de Exportaciones del
Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, 2022¢; Direccion General de
Promocion de Exportaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile,

2022f). En el caso del ‘London Wine Fair’ se buscé posicionar vinos de nicho y
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premium con la participacion de seis vifias chilenas!’, mientras que en el caso de
‘Aquaculture UK’ cuatro empresas chilenas ofrecieron sus servicios a la industria
acuicola como la fabricacion de instrumental oceanografico y soluciones de
inteligencia artificial (Direccion General de Promocion de Exportaciones del
Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, 2022d; Direccion General de
Promocion de Exportaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile,
2022¢). En el caso del ‘Hydrogen Global Summit’y ‘Hydrogen and Fuel Cells’ se
difundio la estrategia nacional de hidrogeno verde en el marco de la “Diplomacia
del H2V” (Direccion General de Promocion de Exportaciones del Ministerio de

Relaciones Exteriores de Chile, 2022f).

En el caso de 2023, se observa la realizacion de mayores acciones orientadas
a la promocion del aguardiente de uva a través de capacitaciones. Asi, por primera
vez a través de un esfuerzo publico-privado, las pequefias y medianas empresas del
sector de las regiones de Atacama y Coquimbo recibieron apoyo estatal para la
promocion de sus productos en mercados priorizados, incluido el Reino Unido. En
el caso de Coquimbo se establecio el ‘Programa de competitividad y promocion
comercial de la categoria pisco, Region Coquimbo’ ejecutado por la oficina
regional de ProChile y financiado con el Fondo Nacional de Desarrollo Regional
(Direccion General de Promocion de Exportaciones del Ministerio de Relaciones
Exteriores de Chile, 20231). En el marco de este proyecto, en julio cuatro empresas

de Coquimbo participaron en la feria ‘Imbibe Live’ en Londres y en octubre

17 “Las vifias que participardn en un stand pais liderado por ProChile, son Pagnel, L’entremetteuse,
Tierra del Fuego, Minnle, Zaranda y Gustavo Martinez, todas con atributos diferenciadores del
Origen Chile como la produccion de vinos naturales, de cepas y denominaciones patrimoniales,
vinos de concepto minimalista (trabajo colaborativo donde todo el proceso de elaboracion se
desarrolla a mano), vinos elaborados por mujeres y también vifias de pequefias producciones que le
dan un caréacter premium a cada botella” (Direccion General de Promocion de Exportaciones del
Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, 2022¢).
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empresarios de la misma region hicieron una gira por Europa incluyendo un
Showroom en el Harrison’s Coffee en Londres. Ademas, en la capital britanica se
realiz6 un ‘Dia Nacional del Pisco’ con muestras de Coquimbo y once firmas
locales fueron capacitadas para exportar a través de ‘Coaching exportador para
empresas pisqueras’ en noviembre (Direccion General de Promocion de
Exportaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, 2023e; Direccion
General de Promocion de Exportaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores de
Chile, 2023g; Direccion General de Promocion de Exportaciones del Ministerio de

Relaciones Exteriores de Chile, 20231).

Ademas de la promocion del aguardiente de uva, en 2023 se continud la
promocion del sector vinicola y acuicola, al que se sumo el sector textil y artes
visuales, y la realizaciébn de capacitaciones regionales sobre los beneficios
comerciales del CPTPP. Asi, Chile particip6 en la ‘London Design Biennale’ para
dar visibilidad a los disefios del pais en junio, se lanzé el ‘Chilean Visual Arts
Working Group’ en el marco de la ‘Feria Internacional de Arte Contemporaneo
Frieze’ en octubre y se realiz6 una mision comercial de empresas vinicolas mujeres
del Valle del Itata en noviembre (Direccion General de Promocion de
Exportaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, 2023b; Direccion
General de Promocion de Exportaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores de
Chile, 2023f; Direccion General de Promocion de Exportaciones del Ministerio de
Relaciones Exteriores de Chile, 2023h). Adicionalmente, en junio siete startups de
tecnologia participaron en el ‘London Tech Week’, destacando Banca Etica
Latinoamericana y Vita Wallet; se realiz6 la segunda version de ‘ProChile Global
X’ con doce empresas ganadoras de los sectores energia, logistica y transporte,

fintech, entre otros (Direccion General de Promocion de Exportaciones del
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Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, 2023c; Direccion General de
Promocion de Exportaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile,

2023d).

Respecto a 2024, dado que el periodo de esta investigacion se extiende hasta
el 31 de enero, no se han observado acciones resaltantes en la utilizacion de los
instrumentos de promocidén comercial, no obstante, es del caso sefialar que
posteriormente Chile lanzé una nueva campafia de promocion del aguardiente de
uva hacia mercado internacionales, incluido el Reino Unido. Ello se hizo en el
marco del ‘Seminario Internacional del Pisco’, la campana ‘Chilean Pisco: First
Spirit’ buscd aumentar el conocimiento del producto en el extranjero, con una
imagen coherente y unificada, ademas se programo la participacion en el ‘London
Wine Fair’, con un masterclass sobre el aguardiente de uva de Atacama (Direccion
General de Promocion de Exportaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores de
Chile, 2024). Ademas, desde octubre y noviembre se planificaron actividades para
dar a conocer a las empresas los beneficios del ingreso del Reino Unido al CPTPP

en colaboracion con la Embajada Britanica.

Instrumentos de atraccion de la inversion extranjera.

En el periodo de investigacion, los principales instrumentos de atraccion de
la inversion extranjera en el caso de Chile fueron la realizacion de eventos
presenciales y misiones a Londres de autoridades de alto nivel. Como se menciond
en el apartado de decisiones, ‘Chile Day’ es un evento anual que se realiza en
Londres, desde el 2011, con el propdsito de atraer inversion britanica hacia el pais,

enfocado en especial en el sector financiero, por lo que se presenta como la principal
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accion de atraccion de la inversion britanica durante la investigacion'® (Ministerio
de Hacienda de Chile, 2013; Embajada Britanica en Santiago, 2014). En el caso de
2016, entre octubre y noviembre la ministra de Mineria de Chile, Aurora Williams,
inicié una visita a Londres en el marco del London Metal Exchange Week de la
Bolsa de Metales de Londres (LME, por sus siglas en inglés), en el marco de la cual
asistio al Seminario de Metales y se reunidé con el secretario de Estado para
Comercio Internacional, Liam Fox (Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile,
2016). En el marco de este evento, la Embajada de Chile en Reino Unido organizé
un seminario para promover las inversiones en energia y tecnologia en el sector
minero contando con la participacion del Gerente General de Alta Ley, programa

estratégico de la Corporacion de Fomento de la Produccién (CORFO).

En 2017, ‘Chile Day’ contd con la participacion de la delegacion chilena
encabezada por el ministro de Hacienda y el presidente del Banco Central de Chile,
acompafiados de 400 inversionistas y empresarios chilenos; el evento fue
inaugurado por el ministro para Europa y América de la Cancilleria britanica, Sir
Alan Duncan (Foreign & Commonwealth Office y The Rt Hon Sir Alan Duncan
KCMG, 2017; el nombre puede ser traducido como “Ministerio de Asuntos
Exteriores y del Commonwealth”). Ademads, el 1 de noviembre, la ministra de
Mineria de Chile, Aurora Williams, realiz6 una visita a Londres para participar en
actividades del LME y reunirse con el secretario de Comercio Internacional, Liam
Fox, el ministro para Europa y América de la Cancilleria britanica, Alan Duncan, y
el enviado comercial del primer ministro para Chile, Mark Menzies (Ministerio de

Relaciones Exteriores de Chile, 2017).

18 Este evento se realiza en colaboracién con el Ministerio de Hacienda de Chile, inBest Chile,
ProChile, la Embajada de Chile en Londres y la Embajada Britanica en Santiago.

136



En el caso de 2018, ‘Chile Day’ se realiz6 en septiembre con una delegacion
liderada por el ministro de Hacienda, Felipe Larrain, quien estuvo acompafiado del
presidente del Comité para el Mercado Financiero (CMF) Joaquin Cortez, y el
Superintendente de Bancos, Mario Farren (Ministerio de Hacienda de Chile, 2018).
En las reuniones y mesas redondas se hizo referencia a temas financieros y de
inversiones promoviendo a Chile como centro financiero regional. En 2019, la
edicion de ‘Chile Day’ contd con la participacion de mas de 500 empresarios e
inversionistas britdnicos y chilenos, quienes participaron en reuniones y mesas
redondas sobre ciberseguridad, finanzas verdes, fintech y venture capital
(Embajada Britanica en Santiago y Department for Business and Trade in Chile,
2019; el nombre puede ser traducido como “Departamento para Negocios y

Comercio en Chile”).

Durante 2020 no se observa la realizacion de actividades de promocién de
inversiones destacables dado el contexto de la pandemia. La realizacion de ‘Chile
Day’ se retomd en diciembre de 2021 de manera presencial en Londres con el
objetivo de promover el mercado financiero destacando la participacion de cinco
startups de la industria fintech, finanzas sustentables e hidrogeno verde (Direccion
General de Promocion de Exportaciones del Ministerio de Relaciones Exteriores de
Chile, 2021c). De igual manera, la celebracion anual del evento en 2022 estuvo
liderado por el ministro de Hacienda, Mario Marcel, junto a la presidenta del Banco
Central de Chile, Rosanna Costa, enfocandose en los avances en finanzas verdes,
fintech, mercado financiero, financiamiento de emprendimientos, infraestructura,
entre otros (Ministerio de Hacienda de Chile, 2022a). En este evento, CORFO lanzé
la marca “Venture Capital Chile” con el objetivo de atraer capitales extranjeros a la

industria chilena y potenciar la oferta de financiamiento para startups y
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emprendimientos del ecosistema nacional (Ministerio de Economia, Fomento y

Turismo de Chile, 2017).

En el caso de 2023, destaca la visita de la ministra de Mineria, Aurora
Williams, en octubre, para participar en la semana de LME en Londres, como
ocurri6 en el 2016 y 2017. La ministra William fue la expositora principal en la
charla anual ‘Anglo Chilean Society’, participd en la conversacion ‘Metals and
Mining in Chile’ en la Embajada de Chile en el Reino Unido y el tanque de
pensamiento Canning House, lider6 la delegacion chilena que visité el LME para
ser parte del ‘Copper Ring Session’ y encabezd una mesa redonda con
representantes de fondos de inversiones organizado por Morgan Stanley e inBest
Chile (Ministerio de Relaciones Exteriores de Chile, 2023b). Respecto a ‘Chile
Day’, el ministro de Hacienda, Mario Marcel, participd en el panel ‘Mineria Verde:
de Chile al mundo’, y sostuvo reuniones con directivos de la LME, miembros del
Parlamento Britanico, y el director general de Metales Base de Anglo American,

James Bell (Ministerio de Hacienda de Chile, 2023).

Memorandums de Entendimiento.

En este segmento, se hard una descripcion de los principales Memorandums
de Entendimiento suscritos entre Chile y el Reino Unido en materia de politicas
publicas dado que fue identificado por los entrevistados, como fue sefialado en el
segmento de decisiones, como un area de cooperacion similar a los Acuerdos de
Gobierno a Gobierno en el caso del Peru y el Reino Unido. En 2016, en el marco
de la visita oficial de la presidenta Michelle Bachelet a Londres, del 12 al 13 de
mayo, se suscribio el Memorandum de Entendimiento entre el Ministerio de Obras

Publicas de Chile y la Corporacién de Fomento de la Produccion de Chile con el
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Departamento para los Negocios, Innovacion y Habilidades (BIS, por sus siglas en
inglés) y el UK BIM Task Group (UK BIMTG) con el objetivo de continuar
colaborando en el desarrollo del Plan BIM de Chile (Ministerio de Relaciones

Exteriores de Chile, 2016).

En 2019, el 11 de septiembre en el marco de ‘Chile Day’, destaca la
suscripcion del Memorandum de Entendimiento entre el Ministerio de Hacienda de
Chile y el Ministerio de Relaciones Exteriores y de la Mancomunidad de Naciones
del Reino Unido, con el objetivo de cooperar en materia de proteccion de datos y
estrategias de prevencion (Embajada Britanica en Chile y Department for Business
and Trade in Chile, 2019). En 2020, no se registran acciones debido a la pandemia,
sin embarga en 2021, el 24 de junio, el Ministerio de Energia y el Departamento de
Negocios, Energia y Desarrollo Industrial del Reino Unido (BEIS), suscribieron
una Declaracion Conjunta con el objetivo de mantener un didlogo regular para
identificar oportunidades especificas de cooperacion (Plan Hidrogeno Verde de

Chile, 2023).

En 2022, en el marco de ‘Chile Day’, el Ministerio de Hacienda y el Tesoro
del Reino Unido suscribieron un MoU para la cooperacion en el desarrollo del
sector financiero, con el objetivo de identificar dreas de cooperacion en fintech y
finanzas abiertas; servicios financieros; inclusion y educacion financiera; finanzas
sostenibles; y regulacion y supervision (Ministerio de Hacienda de Chile, 2022b).
Posteriormente, en 2023, el 8 de agosto, la Empresa de los Ferrocarriles del Estado
de Chile (EFE) y el Departamento de Transportes del Reino Unido suscribieron un
MoU para fortalecer el intercambio de experiencias y conocimientos en materia de
sistemas ferroviarios, gestion de activos y mantenimiento de infraestructura,

financiamiento, entre otros (Gobierno de Chile, 2023).
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Adicionalmente, el 23 de mayo, se suscribio6 el Memorandum de
Entendimiento en Cooperacion en Salud Global entre el Gobierno de la Republica
de Chile y el Gobierno del Reino Unido de Gran Bretaiia e Irlanda del Norte (2023)
orientado a fortalecer la colaboracion en materia de salud!®, incluyendo mejoras en
el sistema nacional, intercambio de informacidén y mejores practicas en politicas, el
enfoque de “Una Salud” en el fortalecimiento de la seguridad sanitaria global,
prevencion y respuesta ante pandemias y otras emergencias sanitarias publicas de

alcance global, entre otros.

En el caso de 2024, si bien durante el periodo de investigacion, al 31 de
enero, no se identifican acciones especificas sobre los Memorandums de
Entendimiento, este afio se han suscrito dos MoUs de gran interés para Chile. En
primer lugar, el 9 de septiembre, UK Export Finance y CORFO Chile suscribieron
un MoU para el financiamiento conjunto de proyectos de hidrégeno verde, con mas
de 5 mil millones de libras disponibles en apoyo de créditos del Reino Unido (UK
Finance Export, 2024; el nombre puede ser traducido como “Agencia de Crédito a
la Exportacion”). En segundo lugar, el 3 de octubre, fue firmado el Memorandum
de Entendimiento entre el Ministerio de Energia de la Republica de Chile y el
Departamento de Seguridad Energética y Cero Emisiones del Gobierno del Reino
Unido de Gran Bretafa e Irlanda del Norte (2024) para promover y reforzar la
cooperacion en la transicion energética, especificamente en hidrogeno verde y bajo

en carbono y sus derivados, energias renovables —con énfasis en la energia edlica

19 Es del caso sefialar que, €l 6 de octubre de 2022, el Instituto de Salud Publica de Chile y el Task
Force for Global Health del Reino Unido suscribieron un Acuerdo con el objetivo de realizar
vigilancia de eventos adversos de interés especial que podrian presentarse después de la
inmunizacion con las vacunas COVID-19 (Instituto de Salud Publica de Chile. 2022).
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marina—, fijacion del precio del carbono, y seguridad energética y resiliencia

climatica.

Instrumentos de promocion del turismo.

En la promocion del turismo destaca la participacion en ferias y la
realizacion de campanas promocionales por medios digitales y vias publicas. En
2016, en noviembre, Chile participd en el ‘World Travel Market’ en Londres con
23 expositores nacionales quienes realizaron presentaciones sobre la Patagonia,
Antartica, Chile Nativo y Reservas Biologicas (Ministerio de Relaciones Exteriores
de Chile, 2016b). En 2017, la participacion en el WTM conto con la presencia de
las oficinas regionales del SERNATUR en Arica y Parinacota quienes expusieron
sobre el Parque Nacional Lauca, el Valle de Azapa y de Lluta (Servicio Nacional

de Turismo de Chile, 2017).

En el caso de 2018, la participacion de Chile en el WTM se enfoco en la
promocion del turismo de aventura y el ecoturismo junto a las regiones de Arica y
Parinacota, Aysén y Magallanes y Antartica Chilena; el stand fue acompafiado de
una muestra de destinos con lentes de realidad virtual y degustacion gastronomica
(Servicio Nacional de Turismo de Chile, 2018). En 2020, considerando el contexto
de la pandemia de COVID-19, Chile participé en la edicion virtual de la feria
‘World Travel Market’, centrandose en restaurar y desarrollar conexiones
comerciales (Servicio Nacional de Turismo de Chile, 2020). Durante 2021,
SERNATUR realiz6 capacitaciones virtuales para los mercados prioritarios,

incluido el Reino Unido (Servicio Nacional de Turismo de Chile, 2021).

En 2022, se reanudo la participacion presencial en el WTM de Londres, lo

que incluyd la visita de la subsecretaria de Turismo, Veronica Kunze. La
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participacion se centrd en la recuperacion de la demanda del mercado emisor
europeo y en la exposicion de ofertas en el rubro de cruceros, hoteles, agencias de
viajes y turoperadores (Subsecretaria de Turismo de Chile, 2022). Adicionalmente,
el Reino Unido fue uno de los mercados prioritarios en la campafia promocional
tactica ‘Go for Chile’, por medios digitales y vias publicas, incluyendo taxis en

Londres (Ministerio de Economia, Fomento y Turismo de Chile, 2022).

En 2023, el stand del SERNATUR fue reconocido como el mejor stand para
hacer negocios en el WTM, por el disefio del pabellon que incluia salas en espacios
abiertos y cerrados para conectar a los empresarios (Subsecretaria de Turismo de
Chile, 2023). En el caso de campafias promocionales, se continud con la campaiia
'Go for Chile'y en el ultimo trimestre del afno se lanzd la campafia 'Viaje infinito,
descubre Chile' a través de redes sociales, destacando TikTok, Instagram y la
pagina web chile.travel; adicionalmente, se organizé un viaje de prensa para el
mercado britdnico (Ministerio de Economia, Fomento y Turismo de Chile, 2023).
En 2024, considerando que el periodo de investigacion concluye el 31 de enero,

destaca la continuacion de la campaia 'Viaje infinito, descubre Chile'.

3.1.2.3. Relaciones Econdomicas Internacionales de Chile y Reino

Unido.

3.1.2.3.1. Comercio bilateral entre Chile y Reino Unido.

En el periodo de estudio, la balanza comercial fue superavitaria para Chile
de manera consistente, alcanzado en 2023 US$35 millones. El afio con la balanza
mas favorable fue 2016 con US$207 millones, pues las exportaciones fueron

US$669 millones y las importaciones US$462 millones.
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Iustracion 6 Exportaciones e importaciones entre Chile y el Reino Unido
(Millones USS$)

B Exportaciones FOB [l Importaciones CIF
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Nota. Fuente: Direccion Nacional de Aduanas de Chile (2024a) y Direccion
Nacional de Aduanas de Chile (2024b).

En el periodo de investigacion, las exportaciones chilenas hacia el Reino
Unido sumaron US$5 171 millones, con variaciones considerables, en especial en
2020y 2023, lo que da una tendencia de decrecimiento promedio de -2.23% anual.
En 2023, las exportaciones totalizaron US$544 millones, destacando el envio de
frutas por el 31.54% (US$171 millones) y la exportacion de vinos, mostos de uva
y vinos espumosos por el 31.01% (US$168 millones).

Tabla 5 Exportacion de bienes desde Chile hacia el Reino Unido en 2023 (Millones

US$ FOB)
PART. 2023 BIENES 2023
100% Exportacion Total 544.57
1% Minero 7.97
84% No minero 456.86
Exportacion de
servicios calificados
15% por Aduanas 79.75
31.54% Frutas y frutos 171.75
8.62% Uvas 46.93
6.53% Paltas 35.58
6.36% Arandanos 34.63
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2.53% Kiwis 13.76
2.28% Ciruelas 12.41
2.00% Manzanas 10.88
1.65% Cerezas 8.97
1.07% Nueces de nogal 5.81
0.20% Resto Frutas y frutos 1.09
0.17% Mandarinas y clementinas 0.94
0.11% Duraznos y nectarinas 0.60
0.02% Peras 0.09
0.01% Frambuesas y moras 0.06
0.00% Limones 0.001
0.00% Naranjas 0
0.00% Frutillas 0
31.01% Vitivinicola 168.88
16.83% Vinos 91.64
14.17% Mostos de uva 77.16
0.02% Vinos espumosos 0.08
7.59% Resto No mineria 41.32
7.59% Resto No mineria 41.32
6.33% Forestales y sus derivados 34.46
Papel y carton y sus 21.87
4.02% manufacturas
2.31% Madera y sus manufacturas 12.58
Resto Forestales y sus 0.02
0.00% derivados
0.00% Celulosa 0
4.85% Otros alimentos 26.40
Tomates preparados o 10.46
1.92% conservados
1.09% Hortalizas y tubérculos 5.95
0.82% Carnes de ave 4.46
Jugos de frutas, frutos y 2.49
0.46% hortalizas
0.30% Resto Otros alimentos 1.64
0.19% Carnes de bovino 1.03
0.04% Carnes de porcino 0.22
0.03% Carnes de otras especies 0.16
Leche y otros productos 0.007
0.00% lacteos
0.00% Miel 0
0.00% Aceites de oliva 0
2.44% Productos del mar 13.27
Conservas y preparaciones de ~ 5.50
1.01% pescados y mariscos
0.63% Salmones y truchas 3.43
0.39% Harinas de pescado 2.13
0.25% Grasas y aceites de pescado 1.34
0.08% Algas 0.44
0.05% Jureles 0.28
0.03% Resto Productos del mar 0.15
0.00% Bacalaos 0
0.14% Otros productos relevantes 0.77

Nota. Datos tomados de la Direccion Nacional de Aduanas de Chile (2024c¢).

Por otro lado, las importaciones han acumulado US$4 525 millones, con una

tasa de crecimiento promedio anual del 0.57%, resaltando la participacion de las
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importaciones no combustibles (99.81%). En 2023, las importaciones totalizaron

US$509 millones, destacando las importaciones de maquinas, aparatos y sus partes

(US$113 millones), ademas de medicamentos (US$49 millones), vehiculos

automoviles para el transporte de personas (US$48 millones) y liquidos alcoholicos

(US$47 millones).

Tabla 6 Importacion de bienes desde el Reino Unido hacia Chile en 2023

(Millones US$ CIF)

PART. 2023 BIENES 2023
100.00% Importacién Total 509.64
99.81% No combustibles 508.69
Combustibles y 0.95
0.19% lubricantes mineros
34.39% Resto No combustibles 175.24
34.39% Resto No combustibles 175.24
Maquinarias, aparatos y sus  113.39
22.25% partes
Resto Maquinarias, aparatosy ~ 90.13
17.68% sus partes
Centrifugas y aparatos para 5.46
filtrar o depurar liquidos o
1.07% gases, y sus partes
1.07% Grupos electrogenos 5.44
Bombas y elevadores de 5.10
1.00% liquidos, y sus partes
Articulos de griferia y sus 4.84
0.95% partes
Motores y generadores 1.26
0.25% eléctricos
Palas mecanicas, excavadoras, 1.17
0.23% cargadoras y palas cargadoras
0.00% Refrigeradores y congeladores  0.004
22.16% Otros productos relevantes 112.94
9.68% Medicamentos 49.33
9.34% Liquidos alcoholicos 47.61
Preparaciones para la 15.56
3.05% alimentacion de los animales
0.04% Abonos 0.18
0.03% Cementos 0.14
Fibras opticas y sus 0.07
0.01% conectores, haces o cables
0.01% Polietileno 0.05
Minerales de molibdeno y sus  0.0001
0.00% concentrados
Medios de transporte y sus 77.13
15.13% partes
Vehiculos automoviles parael  48.35
9.49% transporte de personas
Resto Medios de transporte y 13.78
2.70% sus partes
1.40% Tractores 7.16
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Vehiculos automoviles parael  3.97
0.78% transporte de mercancias
Chasis, carrocerias, partes y 3.70
accesorios de vehiculos
0.73% automoviles
0.04% Neumaticos 0.18
3.79% Alimentos 19.32
3.67% Resto Alimentos 18.72
0.07% Carnes de porcino 0.35
0.05% Hortalizas y tubérculos 0.24
Leche y otros productos 0.002
0.00% lacteos
0.00% Carnes de ave 0.002
0.00% Cereales 0.001
Conservas y preparaciones de  0.0006
0.00% pescados y mariscos
0.00% Carnes de bovino 0.0003
1.37% Forestales y sus derivados 6.98
Resto Forestales y sus 4.13
0.81% derivados
Papel y carton y sus 2.83
0.55% manufacturas
0.01% Madera y sus manufacturas 0.03
Prendas de vestir y 2.56
0.50% accesorios, y calzados
0.43% Prendas de vestir y accesorios ~ 2.21
0.07% Calzados 0.35
0.22% Tecnologia 1.12
0.20% Computadores y sus partes 1.04
0.01% Televisores 0.04
Videoconsolas y maquinas de ~ 0.03
0.01% videojuego
0.00% Celulares 0.01
Combustibles y lubricantes 0.95
0.19% minerales
0.10% Aceites y grasas lubricantes 0.49
Resto Combustibles y 0.46
0.09% lubricantes
0.00% Kerosene 0.003

Nota. Datos tomados de la Direccion Nacional de Aduanas de Chile (2024d).

146



HNustracion 7 Variacion anual de exportaciones e importaciones entre Chile y el Reino Unido
(2016-2023)

== Exportaciones FOB == Importaciones CIF
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Nota. Fuente: Direccion Nacional de Aduanas de Chile (2024a) y Direccion
Nacional de Aduanas de Chile (2024b).

3.1.2.3.2. Flujo de inversion extranjera directa del Reino Unido hacia

Chile.

En cuanto a las inversiones, en el periodo de estudio, el mayor nivel de stock
de IED se registré en 2022 con US$20 192 millones, incluyendo patrimonio e
instrumentos de deuda. El afio con el menor stock fue 2016 con US$11 711
millones. En 2023, Reino Unido fue el quinto pais en cuanto al stock de inversion
extranjera directa en Chile, y el tercero en Europa, después de Espana y Paises

Bajos.
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HNustracion 8 Stock de IED del Reino Unido en Chile incluyendo patrimonio e instrumentos
de deuda (Millones USS$)
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Nota. Fuente: Banco Central de Chile (s.f.).

Si bien no ha sido posible identificar los principales sectores de la inversion
britanica en Chile en base a cifras recientes, de acuerdo con el analisis documental
y las entrevistas, se concluye que estos son la mineria y los servicios financieros.
En el sector minero, el stock de inversiones britanicas a 2022 fue de US$3 429
millones, ubicandose en el puesto 5°, con el 5.2% de la inversion total de la cartera
de inversiones en Chile, siendo la principal empresa Anglo American (Comisién

Chilena del Cobre, 2024).

3.1.2.3.3. Flujo de turistas residentes en el Reino Unido hacia Chile.

Finalmente, durante el periodo de investigacion, el afio que registrd la mayor
llegada de turistas extranjeros del Reino Unido hacia Chile fue 2019, con 59.311
llegadas, ubicandose en el puesto 13° como pais de origen de las llegadas, mientras

que los niveles més bajos se registraron en 2020 y 2021 respectivamente, a causa
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de la pandemia de COVID-19 y las restricciones sanitarias, con 17.170 y 1.694
llegadas en cada caso. Desde entonces, atin no se ha logrado recuperar los niveles
pre-pandemia, lo cual es una tendencia general en el turismo, pero se observa un
crecimiento anual en 2022 de 1305.96% y en 2023 de 94.58%.

El Reino Unido ha sido en promedio el 11° pais de origen de la llegada de
turistas entre 2016 y 2023. A nivel de Europa, Reino Unido se ubic6 en el 4° puesto
como pais de origen durante el periodo de investigacion.

HNustracion 9 Llegada a Chile de turistas extranjeros residente en el Reino Unido (2016-
2023)
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Nota. Fuente: Subsecretaria de Turismo de Chile (2024).

3.2. Discusion de los resultados

Enrelacion con la primera pregunta especifica ;De qué manera se comparan
los resultados de las negociaciones de acuerdos internacionales relativos al
comercio y las inversiones del Peru y Chile con el Reino Unido post-BREXIT

durante el periodo 2016-2024?, los resultados revelan que:
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Acerca del indicador, Tratados de Libre Comercio, tanto el Perit como Chile
buscaron garantizar la continuidad en el acceso preferencial de sus exportaciones
hacia el Reino Unido de acuerdo con los términos establecidos en los Acuerdos
Comerciales con la UE, previos al BREXIT. Adicionalmente, ambos Estados
apoyaron la adhesion britanica al CPTPP, debido a los beneficios que

complementarian las ventajas de los acuerdos bilaterales.

Las dos principales diferencias son que Chile adoptdé decisiones y
emprendié acciones con mayor rapidez que el Peru en materia de acuerdos
comerciales y que, mientras el enfoque actual del Pert es mantener los términos del
acuerdo en vigor desde 2021, Chile busca profundizar el acuerdo en temas no
incluidos previamente, como la economia digital, la infraestructura y los servicios
financieros. Los hallazgos coinciden con lo establecido por Garcia (2023) quien
sefiala que en la negociacion de acuerdos comerciales con el Reino Unido se busco
evitar dafiar los términos de intercambio mediante acuerdos “roll over” que

contenian términos similares a los acuerdos previos con la UE.

En cuanto al segundo indicador, Acuerdos Internacionales de Inversion,
mientras que el Pert mantuvo los términos del APPRI de 1993, desde 2023 Chile
esta buscando la modernizacion del acuerdo suscrito en 1996 con el Reino Unido,

a través de una renegociacion de los términos o la complementacion con el CPTPP.

De esta manera, la principal diferencia es, nuevamente, que mientras el Pert
ha optado por la continuidad, tanto a nivel de acciones y decisiones, Chile se ha
orientado hacia la profundizacion de los términos establecidos por medio de un
proceso de modernizacion. Ello demuestra lo sehalado por Garcia (1999) quien

establece que las reglas del mercado son el resultado de politicas estatales lo que
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demuestra que la interaccion entre lo politico y lo econdmico produce espacios

comunes.

Respecto al tercer indicador, Convenios para Evitar la Doble Imposicion,
mientras que Chile decidié mantener los términos establecidos en el CDI de 2005,
el Perti retomo las negociaciones en 2019, culminando las rondas el 17 de mayo de

este afio.

La principal diferencia es que mientras el Perti continu6 con el proceso de
negociacion del CDI, a partir del impulso de los G2G y el creciente interés del
sector empresarial peruano y britanico, Chile optdé por mantener los términos
establecidos en el CDI vigente. Esta diferencia responde al marco juridico vigente
y el contexto de la relacion bilateral. La influencia de otros actores en las
negociaciones en el caso peruano coincide por lo establecido con Soto (2018) quien
sefnala que en las negociaciones comerciales internacionales interactian la politica
interna y la politica internacional pues los tomadores de decisiones se ven
presionados tanto a nivel externo, por sus contrapartes, como a nivel interno, por

actores involucrados.

En relacion con la segunda pregunta especifica, ;| De qué manera se contrasta
la promocion del comercio, la inversion extranjera directa y el turismo del Pera y
Chile hacia el Reino Unido post-BREXIT durante el periodo 2016-20247?, los

resultados revelan que:

En cuanto al primer indicador, instrumentos de promocion comercial, el
Pert y Chile priorizaron la participacion en ferias internacionales realizadas en el
Reino Unido, la realizacion de campainas promocionales y la organizacion de visitas

de exportadores e importadores segin los sectores priorizados por ambos Estados.

151



Los sectores priorizados por el Pert fueron: i) agroexportacion, ii) textiles, iii) pesca
y iv) quimicos. Mientras que en el caso de Chile se priorizd: i) energia renovable,

i1) agropecuario, iii) acuicultura y iv) mineria.

Las dos principales diferencias son que Chile ha explorado oportunidades
de insercion de nuevos productos en el mercado britanico en materia agropecuaria
y de transicion energética, mientras el Perti ha continuado con la promocion de las
exportaciones en los sectores priorizados antes del BREXIT. Adicionalmente,
mientras el Perti se enfocd en la difusion de los Acuerdos Comerciales y la
capacitacion a los exportadores, Chile ha establecido un programa de aceleracion
empresarial y softlanding enfocado en el Reino Unido para asegurar la
sostenibilidad de las exportaciones e inversiones chilenas en ese mercado. El
énfasis en la promocion de las exportaciones no tradicionales en el caso del Pert
coincide con lo establecido por Hilares (2019) en cuanto al potencial para la
exportacion hacia el Reino Unido de productos en los sectores de alimentos y de
textiles. En el caso de Chile la exploracion de nuevas oportunidades se alinea con
lo senalado por Valdés (2019) respecto a que existen oportunidades de expansion
de las exportaciones chilenas silvoagropecuarias hacia el Reino Unido, para lo cual

se recomienda emplear una estratégica de posicionamiento y marketing.

Respecto al segundo indicador, instrumentos de atraccion de la inversion
extranjera, ambos Estados decidieron continuar empleando las estrategias de
atraccion de inversion britanica utilizadas desde el periodo previo al BREXIT,
resaltando la realizacion del ‘Roadshow Europa’y ‘Chile Day’, ambas iniciativas
publico-privadas. Los sectores priorizados por el Pert fueron: 1) infraestructura, ii)
mineria, iii) energia y iv) agroindustria. En el caso de Chile fueron: i) energia

renovable, ii) mineria verde, iii) servicios financieros e iv) infraestructura.
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La principal diferencia se observa en cuanto a los sectores priorizados para
la atraccion de las inversiones pues mientras el Peru, a partir de 2017, colocé mayor
énfasis en el sector de infraestructura, Chile desde la pandemia se enfoco en la
energia renovable, incluyendo el hidrogeno verde, y la mineria verde, tomando
relevancia el litio y otros minerales criticos. La atraccion de las inversiones
britanicas en el caso del Pert coincide con lo establecido por Ruales (2023) quien
senala que después del BREXIT se aprovecho los espacios de convergencia para la
promocion de la llegada de capitales britanicos, en especial en el sector de

infraestructura.

Si bien no es indicador de la segunda categoria, durante la investigacion
resalté la relevancia de los Acuerdos de Gobierno a Gobierno para la dinamizacién
del comercio y las inversiones entre el Perti y el Reino Unido, siendo los
Memorandums de Entendimiento un simil de este mecanismo en el caso de Chile y
el Reino Unido. Tanto el Pert como Chile recurrieron a los G2G, en el caso
peruano, y a los MoU, en el caso chileno, para fomentar el intercambio de
experiencias y buenas practicas en areas de interés nacional que coinciden con las

areas de expertise britanico.

Existen dos principales diferencias entre los G2G y los MoU. Primero,
mientras que en el caso peruano se prevé una participacion britanica como delivery
partner en proyectos de infraestructura de alta complejidad y envergadura, inclusive
a través de sus empresas nacionales o empresas extranjeras socias, en el caso de
Chile se establecen tinicamente espacios de didlogo y cooperacion entre entidades
publicas chilenas y britanicas. Segundo, los sectores de interés de los G2G y MoU
son distintos, pues mientras el Peru se enfoca en la infraestructura, Chile se centra

en la transicion energética. El aprovechamiento de los G2G por el Pert coincide
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con lo sefialado por Herrada (2023) quien establece que la firma del primer acuerdo
para los Juegos Panamericanos fue una ventana de oportunidad para la construccion
de un lazo de cooperacion entre el Perti y el Reino Unido en infraestructura, en el

cual el interés peruano fue fortalecer las capacidades nacionales.

Sobre el tercer indicador, instrumentos de promocion del turismo, tanto el
Pert como Chile optaron por continuar con las mismas estrategias implementadas
antes del BREXIT, destacando la participacién en ferias internacionales y la
realizacion de campafias publicitarias. De igual manera, ambos Estados coinciden
en la promocion del turismo de aventura y el cambio en los intereses a partir de la

pandemia orientados a la recuperacion de los flujos.

Las principales diferencias se observan en los sectores priorizados y la
continuidad y nivel de participacion en las ferias. Mientras el Peru se enfoco en la
promocion del turismo especializado en el avistamiento de aves, y tuvo una
participacion continua en el WIM y ‘Birdfair’, el énfasis de Chile estuvo en el
turismo verde y el turismo de reuniones, y su participacion en el WTM de manera
presencial fue interrumpida en 2021 en el contexto de la pandemia. A ello se agrega
que, como diferencial, la participaciéon de Chile en el WTM conto, en diferentes
ediciones, con las oficinas regionales del Servicio Nacional del Turismo. Los
principales instrumentos de promocion turistica utilizados por el Pert1 y Chile estan
en coherencia con las herramientas que Castillo-Palacio y Castaflo-Molina (2015)
identifican como tradicionales, las ferias de turismo, las relaciones publicas y la
publicidad, y nuevos, como la organizaciéon de eventos, ferias, patrocinios y

conferencias.
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En relaciéon con la tercera pregunta especifica ;De qué manera han
evolucionado las politicas exteriores econdmicas del Peru y Chile hacia el Reino

Unido durante el periodo 2016-2024?, los resultados revelan que:

En el caso del Peru, las vinculaciones con el Reino Unido tuvieron una
evaluacion positiva, mientras que en el caso de Chile se mantuvieron constantes.
En ambos casos lo econdomico-comercial se mantuvo como un componente clave
de la relacion bilateral. No obstante, los niveles de comercio, inversiones y turismo
en las relaciones chileno-britdnicas son superiores a las peruano-britanicas, debido

a factores estructurales nacionales y los antecedentes de una relacion histdrica.

Asi, los valores de las relaciones econdmicas de Chile con el Reino Unido
fueron superiores en el comercio, las inversiones y el turismo, en comparacion con
el Perti. No obstante, en términos de evolucidn, la vinculacion entre el Peru y el
Reino Unido registrd un crecimiento promedio anual superior a Chile en cuanto a
las exportaciones (25.69% frente a -2.33%), las importaciones (1.46% frente a
0.57%) y la inversion extranjera directa (32.60% frente a 12.17%), con excepcion
del turismo (129.61% frente a 158.07%). A ello se agrega que, en el periodo de
estudio, se dieron desarrollos importantes para la relaciéon peruano-britanica,
destacando los G2G, la exoneracion del requisito de visado para pasaportes
peruanos hacia el Reino Unido en estancias de corta duracion y la conclusion de las
negociaciones del CDI. La evolucion positiva de las relaciones entre el Perti y el
Reino Unido después del BREXIT coincide con lo sefialado por Hilares (2019)
quien establecio que la salida del Reino Unido de la UE proporcionara un impulso
adicional a la relacion con el Perti, estimando que la agenda econdémica-comercial

seguiria siendo el aspecto central de la vinculacion.
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Hustracion 10 Exportaciones del Peru y de Chile hacia el Reino Unido (Millones USS$)
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Nota. Obtenido de Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Perti (2024a) y
Direccién Nacional de Adunas de Chile (2024a) (2024b)

HNustracion 11 Importaciones desde el Reino Unido hacia el Peruy Chile (Millones

US$)
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Nota. Obtenido de Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Pert (2024f) y
Direccion Nacional de Aduanas de Chile (2024a) (2024b)
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HNustracion 12 Saldo de IED del Reino Unido en el Peru y Chile (Millones £)
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Nota. Fuente: Oficina Nacional de Estadisticas del Reino Unido (s.f.)

HNustracion 13 Llegada de turistas extranjeros, residentes en Reino Unido al Peru y Chile
(2016-2023)
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Nota. Fuentes: Ministerio de Comercio Exterior y Turismo del Pert (2024a) y el
Servicio Nacional de Turismo de Chile (2024).
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A la luz de la teoria y los conceptos, revisados en el Capitulo I, la EPI
explicaria que, ante el BREXIT, que significé cambios en las interrelaciones entre
los Estados y los mercados, el Perti y Chile, en primer lugar, se orientaron a
preservar sus intereses econdmicos en el marco de sus relaciones con el Reino
Unido y, una vez alcanzado el objetivo, buscaron estrechar las vinculaciones
siguiendo dos enfoques diferentes. En este proceso, se observaron influencias a dos
niveles, como explica Soto (2018), de manera que los tomadores de decisiones
peruanos y chilenos recibieron presiones desde el sector empresarial para mitigar
los efectos del BREXIT, en especial en términos de comercio e inversiones, y al
mismo tiempo del Reino Unido que comenzdé a desplegar una estrategia de
preservacion de sus intereses en América Latina como un tercer pais fuera de la UE.
Superada la etapa de los efectos inmediatos al BREXIT, las autoridades del Pert y
de Chile siguieron acciones de politica exterior orientadas a extender las relaciones
actuales, en el caso peruano, o explorar nuevas oportunidades, en el caso chileno,
nuevamente con la influencia doméstica del empresariado nacional y externa del

Reino Unido.

En cuanto a la politica exterior econdmica, si bien es el conjunto de
decisiones y acciones del Estado, en el caso peruano se observa una desarticulacion
entre las entidades competentes, mientras que en el caso de Chile existe una mayor
coordinacion, tanto a nivel nacional como local. Ello remarca la importancia de la
participacion coherente y conjunta de las instituciones publicas en la promocion de

los intereses econdmicos del Estado en el exterior.

La investigacion demuestra la vinculacion entre las politicas exteriores
econoémicas y las relaciones econdmicas internacionales, pues las decisiones y

actuaciones de los Estados, con la participacion de otros actores, influyen en las
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interacciones entre estos y los mercados en el contexto de la economia globalizada.
Esta ultima apreciacion muestra lo que sostienen los autores de la EPI respecto a
que la economia y la politica no pueden separarse, estan entrelazadas (Garcia, 1999;
Soto, 2018; Tussie, 2021). Es decir, las relaciones econdmicas y las politicas

exteriores economicas no se pueden comprender sin las negociaciones politicas.

Ademas, las decisiones y acciones del Pert1 y de Chile en los resultados de
las negociaciones de los acuerdos relativos al comercio y las inversiones, y la
promocion econdmica, se relacionan con la evolucion de las relaciones econdmicas
en materia del comercio, las inversiones y el turismo en el periodo de investigacion,
lo que mostraria la relevancia del &mbito politico en lo econémico. Como postula
Tussie (2015) “la accion politica esta en el corazon del sistema econdmico; [y] los

intereses econdmicos estan en el corazon de la politica” (p. 160).

Igualmente, en el analisis se debe incluir la incidencia de factores exdgenos
a la vinculacién bilateral, como demostr6 la influencia del conflicto entre Rusia y
Ucrania en el incremento de exportaciones peruanas de gas natural, y la pandemia
de COVID-19 en la reduccion en la llegada de turistas britanicos hacia el Pert y

Chile.

Conclusiones

PRIMERA. - Las politicas exteriores econdmicas del Pert y de Chile hacia
el Reino Unido después del BREXIT presentan diferencias tanto en los resultados
de las negociaciones de los acuerdos internacionales sobre el comercio y las
inversiones, como en la promociéon economica. Estas diferencias responden al
estado de las vinculaciones con el Reino Unido antes de su salida de la UE; los

sectores econdmicos priorizados; la participacion de otros actores en las relaciones
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economicas; y el nivel de articulacion entre las entidades del Estado. Asi, mientras
el Pert se orient6 a continuar con el nivel de sus vinculaciones con el Reino Unido,
Chile opt6 por la profundizacion en sus relaciones modernizando los acuerdos
bilaterales y explorando nuevas oportunidades en el comercio y las inversiones con
estrategias articuladas. El caso del turismo es particular para ambos Estados ya que
fue afectado por la pandemia y alin se estd en un proceso de recuperacion de los

flujos de turistas britanicos.

SEGUNDA. - Los resultados de las negociaciones de acuerdos
internacionales relativos al comercio y las inversiones del Peru, por una parte, y de
Chile, por otra, presentan similitudes y diferencias. La principal similitud es que, a
partir de la salida britanica de la UE, ambos Estados se orientaron a garantizar el
acceso preferencial de sus exportaciones a través de la negociacion de acuerdos
comerciales bilaterales. En cuanto a las diferencias, mientras el Peru se orientd a
completar la triada de los acuerdos comerciales y de inversiones, con la negociacion
del CDI, atendiendo las demandas de los empresarios peruanos y britanicos, Chile
busco la modernizacion de este marco juridico bilateral, tanto del APPRI como del
AA. Estas diferencias responden al estado del marco juridico sobre el comercio y
las inversiones antes del BREXIT, asi como la influencia de otros actores de las
relaciones economicas. Es del caso enfatizar que, la préxima suscripcion del CDI
entre el Pert y el Reino Unido permitira atraer mayores capitales britdnicos hacia
el Pert, dado que fortalece un marco juridico de confianza para los intereses del

empresariado.

TERCERA. - La promocién econémica del Perti y de Chile hacia el Reino
Unido difiere en cuanto a las decisiones en el comercio y las inversiones, mientras

que coincide en las acciones, empleando instrumentos como la participacion en
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ferias, la realizacion de Roadshows, el despliegue de campafias promocionales,
entre otros. Asi, en cuanto a la promocion del comercio, mientras que el Pert
decidi6 continuar con el enfoque en las agroexportaciones, productos textiles y
quimicos, Chile se orient6 a explorar nuevas oportunidades para los productos
silvoagropecuarios, en especial el aguardiente de uva, asi como de energia
renovable con el hidrogeno verde. Respecto a las inversiones, el Peru prioriz6 el
sector infraestructura con los G2G, y en contraposicion a partir de la pandemia
Chile se ha enfocado en la atraccion de capitales para la energia renovable y la
mineria verde con el litio y los minerales criticos, contexto en el cual los MoU
fueron instrumentos para crear espacios de didlogo y colaboracion. El caso de la
promocion del turismo es particular pues si bien tanto el Pertt como Chile buscaron
atraer la llegada de mas turistas, sus decisiones y acciones fueron afectadas por la

pandemia de COVID-19.

CUARTA. - Si bien existe una continuidad en las decisiones y acciones de
las politicas exteriores del Pert y de Chile hacia el Reino Unido después del
BREXIT, el enfoque de ambos Estados y los resultados obtenidos han sido
diferentes. Mientras que en el caso peruano se ha orientado a ampliar los beneficios
de la vinculacion en los sectores priorizados, como las exportaciones no
tradicionales y las inversiones en infraestructura y mineria, en el caso chileno se ha
optado por explorar nuevas oportunidades para el comercio y las inversiones en
sectores de interés como las exportaciones de productos silvoagropecuario y las
inversiones en energia renovable y mineria verde. A ello se agrega que la
vinculacion peruano-britdnica ha tenido avances que han fortalecido la relacion
bilateral como la firma de los G2G, la exoneracion del requisito de visados para

pasaportes peruanos y la conclusion de las negociaciones del CDI, mientras que en
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el caso de la vinculacion chileno-britanico se observa una continuidad en el
relacionamiento bilateral. Como mencionaron los entrevistados, mientras que en el
caso del Pert las relaciones con el Reino Unido crecieron de manera sustancial

desde el BREXIT, en el caso de Chile las vinculaciones mantuvieron su nivel.

Recomendaciones

PRIMERA. - Formular estrategias articuladas entre el Ministerio de
Relaciones Exteriores, el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo y el
Ministerio de Economia y Finanzas para modernizar los acuerdos relativos al
comercio y las inversiones con socios clave, y explorar nuevas oportunidades para

la promocién del comercio, la inversion extranjera directa y el turismo.

SEGUNDA. - Evaluar la viabilidad de modernizar el Convenio de
Promocion y Proteccion Reciproca de Inversiones entre el Pert y el Reino Unido,
para actualizar sus términos considerando la inclusion de nuevos temas, sea a través

de un nuevo proceso de negociacion o la posibilidad de complementarse con el

CPTPP.

TERCERA. - Establecer una estrategia conjunta entre las Direcciones
Regionales de Comercio Exterior y Turismo y las Oficinas Desconcentradas del
Ministerio de Relaciones Exteriores para capacitar a las empresas exportadoras y
con potencial de exportacion hacia el Reino Unido, enfocandose en la
agroexportaciéon, ademas de establecer programas de facilitacion de la
internacionalizacion de las empresas a través de estrategias de aceleracion y

softlanding empresarial.

CUARTA. - Extender la cooperacion establecida a través de los Acuerdos

de Gobierno a Gobierno con el Reino Unido a otros proyectos de gran envergadura
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y complejidad en dmbitos como el transporte (desarrollo ferroviario), la mineria

verde y la energia renovable, en especial en la exploracion de minerales criticos.

PRIMERA RECOMENDACION ADICIONAL. - Institucionalizar la
realizacion anual del ‘Roadshow Europa’ organizado por inPeru, en colaboracion
con el Ministerio de Relaciones Exteriores y el Ministerio de Economia y Finanzas.
Utilizar este evento como marco para realizar reuniones con altas autoridades
britanicas, tanques de pensamiento, medios de prensa y empresarios, ademas de la

suscripcion de instrumentos clave para la relacion bilateral.

SEGUNDA RECOMENDACION ADICIONAL. - Impulsar la
participacion anual del ministro de Energia y Minas en el London Metal Exchange

Week.

TERCERA RECOMENDACION ADICIONAL. - En el marco del plan
integral para la recuperacion del turismo britanico, incluir acciones con efectos a
mediano y largo plazo como el establecimiento de corredores turisticos con paises
vecinos, la promocion del turismo de reuniones, el establecimiento de una visa para
nomadas digitales?® y el desarrollo de conversaciones con lineas aéreas para la

instauracion de vuelos directos entre Lima y Londres.
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Anexo 1: Ficha de analisis documental
1. Datos informativos
1. Documento:
2. Fecha de aplicacion:

II.  Estructuray escala

Estructura Politica exterior econdmica Descripcion
Resultados de las negociaciones de acuerdos Promocion del comercio, la inversion extranjera directa y el
internacionales relativos al comercio y las inversiones turismo
Tratados de Acuerdos Convenios para | Instrumentos de Instrumentos de Instrumentos de
Libre Internacionales de Evitar la Doble promocion atraccion de la promocion del
Comercio Inversion Imposicion comercial inversion turismo
extranjera
Presentacion
Breve resefia
historica y base
legal
Vision y Mision
Estructura
Orgéanica del
Ministerio de
Relaciones
Exteriores
Principales
actividades de la
entidad
Logros obtenidos
durante el periodo
que se informa
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Anexo 2: Guia de preguntas para una entrevista semiestructurada

Titulo de la Investigacion: Analisis comparativo de las politicas exteriores
econdmicas de Peru y Chile respecto a Reino Unido post-BREXIT durante el
periodo 2016-2024.

Objetivo de la investigacion: Comparar las politicas exteriores economicas de
Pert y Chile hacia Reino Unido post-BREXIT durante el periodo 2016-2024.

Introduccion:

Estimado participante, muchas gracias por acceder a esta entrevista. A través de
una serie de preguntas se busca generar un espacio de didlogo para contribuir al
andlisis comparativo de las politicas exteriores economicas de Pert y Chile hacia
Reino Unido post-BREXIT durante el periodo 2016-2024. Las preguntas se han
organizado en dos segmentos: i) Preguntas de contexto, ii) resultados de las
negociaciones de acuerdos internacionales relativos al comercio y las inversiones,
y iii) promocion del comercio, la inversion extranjera directa y el turismo, iv)
preguntas de cierre. En esta investigacion, la politica exterior econdmica se define
como el conjunto de acciones orientadas a promover los intereses econdmicos del
Estado en comercio, inversion y turismo.

Preguntas:
I. Contexto

1. ;Cuales fueron los intereses de la politica exterior econémica del Peru hacia
el Reino Unido post-BREXIT en el periodo 2016-2024?

2. (Cuadles fueron los intereses de la politica exterior econémica de Chile hacia
Reino Unido post-BREXIT en el periodo 2016-2024?

3. (Cudles fueron los intereses de la politica exterior econdmica del Reino
Unido hacia el Pert y Chile post-BREXIT en el periodo 2016-2024?

II. Resultados de las negociaciones de acuerdos internacionales relativos al
comercio y las inversiones

4. (De qué manera se evidencian las acciones de politica exterior econdmica
del Pert en las negociaciones del tratado de libre comercio con el Reino
Unido post-BREXIT durante el periodo 2016-2024?

5. ¢(De qué manera se evidencian las acciones de politica exterior econdomica
de Chile en las negociaciones del tratado de libre comercio con el Reino
Unido post-BREXIT durante el periodo 2016-2024?

6. ¢De qué manera se desarrollaron las negociaciones de asuntos relacionados
a los acuerdos internacionales de inversion entre el Pert y el Reino Unido
post-BREXIT durante el periodo 2016-2024?

7. (De qué manera se desarrollaron las negociaciones de los asuntos
relacionados a los acuerdos internacionales de inversion entre Chile y el
Reino Unido post-BREXIT durante el periodo 2016-2024?
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8.

(De qué manera se evidencian las acciones de politica exterior econémica
del Peru en las negociaciones del convenio de doble tributacion con el Reino
Unido post-BREXIT durante el periodo 2016-2024?

II1. Promocion del comercio, la inversion extranjera directa y el turismo

IVv.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

(Como se emplearon los instrumentos de promocion comercial del Pera
hacia Reino Unido post-BREXIT durante el periodo 2016-2024?

(Como se emplearon los instrumentos de promocioén comercial de Chile
hacia Reino Unido post-BREXIT durante el periodo 2016-20247?

(Como se emplearon los instrumentos de atraccion de la inversion
extranjera hacia el Peri desde el post-BREXIT durante el periodo 2016-
20247

(Como se emplearon los instrumentos de atraccion de la inversion
extranjera hacia Chile desde el Reino Unido post-BREXIT durante el
periodo 2016-2024?

(Como se emplearon los instrumentos de promocion del turismo de Pera
hacia el Reino Unido post-BREXIT durante el periodo 2016-2024?

(Como se emplearon los instrumentos de promocion del turismo de Chile
hacia el Reino Unido post-BREXIT durante el periodo 2016-2024?

Cierre

15.

16.

17.

18.

19.

20.

(Cual es la evaluacion general de los resultados obtenidos por Pert en su
politica exterior econémica hacia Reino Unido post-BREXIT?

(Cual es la evaluacion general de los resultados obtenidos por Chile en su
politica exterior econémica hacia Reino Unido post-BREXIT?

(Qué lecciones aprendidas pueden extraerse de las experiencias de Pert en
sus relaciones econdmicas con Reino Unido post-BREXIT?

(Qué lecciones aprendidas pueden extraerse de las experiencias de Chile en
sus relaciones econdmicas con Reino Unido post-BREXIT?

(Qué perspectivas se vislumbran para la relacion econdomica entre Pert y
Reino Unido en el futuro cercano?

(Qué perspectivas se vislumbran para la relacion econdémica entre Chile y
Reino Unido en el futuro cercano?
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Anexo 3: Matriz de consistencia

Problemas Objetivos Fenomeno Categorias Metodologia
PG: ;De qué manera se | Ol: Comparar las politicas | Politica exterior econdmica Resultados de las negociaciones | Enfoque: Cualitativo.
comparan las politicas | exteriores econdmicas de Pera 'y de acuerdos internacionales
exteriores economicas de Periy | Chile hacia Reino Unido post- relativos al comercio y las | Alcance: Descriptivo-
Chile hacia Reino Unido post- | BREXIT durante el periodo inversiones explicativo.

BREXIT durante el periodo
2016-2024?

PEl: ;De qué manera se
comparan los resultados de las
negociaciones de acuerdos
internacionales  relativos  al
comercio y las inversiones del
Pera y Chile con el Reino Unido
post-BREXIT  durante el
periodo 2016-2024?

PE2: ;De qué manera se
contrasta la promocion del
comercio, la inversion

extranjera directa y el turismo
del Peru y Chile hacia el Reino
Unido post-BREXIT durante el
periodo 2016-2024?

PE3: ;De qué manera han
evolucionado las  politicas
exteriores econdmicas del Peru
y Chile hacia el Reino Unido
durante el periodo 2016-2024?

2016-2024.

OE1l: Comparar los resultados
de las negociaciones de
acuerdos internacionales
relativos al comercio y las
inversiones del Peri1 y Chile con
el Reino Unido post-BREXIT
durante el periodo 2016-2024.

OE2: Contrastar la promocion
del comercio, la inversion
extranjera directa y el turismo
del Peru y Chile hacia el Reino
Unido post-BREXIT durante el
periodo 2016-2024.

OE3: Examinar la evolucion de
las politicas exteriores
economicas del Peru y Chile
hacia el Reino Unido durante el
periodo 2016-2024.

Promocion del comercio, la
inversion extranjera directa y el
turismo

Disefio: Fenomenoldgico.

Poblacion: Documentos
oficiales emitidos por el
Ministerio de Relaciones
Exteriores del Peri, el
Ministerio de Comercio

Exterior y Turismo del Perq, la
Agencia de Promocion de la
Inversion Privada del Peru, la
Comision de Promocion del
Peru para la Exportacion y el
Turismo del Pert y el Ministerio
de Relaciones Exteriores de
Chile.

Muestra: Los Planes
Estratégicos Sectoriales
Multianuales (PESEM)  del
Ministerio de Relaciones

Exteriores del Perti (2015 -
2030) y (2024-2030); las
Memorias Anuales del
Ministerio de  Relaciones
Exteriores del Pert desde el
2016 al 2018; las Memorias de
gestion institucional del
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Ministerio de  Relaciones
Exteriores del Pert del 2 de abril
de 2015 al 6 de noviembre de
2023; la Memoria de Gestion
MINCETUR 2021; los Informes
de Transferencia de Gestion del
Titular del Pliego MINCETUR
del Peru de julio del 2011 a abril
del 2024; las Memorias
Sectorial del Sector Comercio
Exterior y Turismo del Peru del
periodo 2011 - 2016; los
Informe de Transferencia de
Gestion del Titular del Pliego
por término de gestion de la
Comision de Promocion del
Peru para la Exportacion y el
Turismo del 19 de diciembre de
2018 al 17 de julio de 2023; el
Informe de Rendicion de
Cuentas de Titulares por
periodo anual de la Comision de
Promocion del Perti para la
Exportacion y el Turismo del
periodo 1 de enero de 2021 al 17
de julio de 2023; las Memorias
Anuales del Ministerio de
Economia y Finanzas del Pera
del 2016 al 2023; los Informe de
Transferencia de Gestion del
Sector Economia y Finanzas del
Pert del 28 de julio de 2016 al
13 de febrero de 2024; las
Memorias Anuales de la
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Agencia de Promociéon de la
Inversion Privada del Peru del
2016 al 2022; los Principios de
la Politica Exterior Chilena; las
Prioridades de 1la Politica
Exterior de Chile; los Intereses
de la Politica Exterior de Chile;
las Memoria del Ministerio de
Relaciones Exteriores de Chile
del 2016 al 2018; los Balances
de Gestion Integral de la
Subsecretaria de Relaciones
Economicas Internacionales de
Chile del 2016 al 2023; el
Informe Final de la Cuenta
Publica  Participativa  del
Ministerio de Economia,
Fomento y Turismo de Chile del
2023 y gestion 2022, y del 2024
y gestion 2023; el Informe
“Inversion Extranjera en Chile”
del 2023; los Balances de
Gestion Integral del Servicio
Nacional de Turismo del 2016 al
2023; los Balances de Gestion
Integral de la Agencia de
Promocion de la Inversion
Extranjera de Chile del 2016 al
2023.

Técnica: Analisis documental.

Instrumento: Ficha técnica.
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Poblacién:  Funcionarios del
Ministerio de  Relaciones
Exteriores del Perfi, del
Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo del Perq, la
Comision de Promocion del
Peru para la Exportacion y el
Turismo del Perd, la Embajada
del Reino Unido en el Peru y la
Embajada del Reino Unido en
Chile.

Muestra: 13 personas.

Técnica: Entrevista a

profundidad.

Instrumento: Guia de preguntas
semiestructuradas para una
entrevista a profundidad.

Anexo 4: Matriz de operacionalizacion de variables

Definicién conceptual

Categoria

Indicadores

items de la entrevista a profundidad

La politica exterior economica es el
conjunto de acciones orientadas a
promover los intereses econdmicos del
Estado en comercio, inversion y turismo.

Resultados de las negociaciones de
acuerdos internacionales relativos al
comercio y las inversiones

Tratados de Libre Comercio

Preguntas de contexto

JCuadles fueron los intereses de la
politica exterior econémica de Peru
hacia Reino Unido post-BREXIT en el
periodo 2016-2024?

JCuales fueron los intereses de la
politica exterior econémica de Chile
hacia Reino Unido post-BREXIT en el
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periodo 2016-2024?

JCuadles fueron los intereses de la
politica exterior econémica del Reino
Unido hacia el Pert y Chile post-
BREXIT en el periodo 2016-2024?

JCuales fueron los intereses de la
politica exterior econémica del Reino
Unido hacia el Peri y Chile post-
BREXIT en el periodo 2016-2024?

;De qué manera se evidencian las
acciones de politica exterior econdomica
del Pert en los resultados de las
negociaciones del tratado de libre
comercio con el Reino Unido post-
BREXIT durante el periodo 2016-2024?

.De qué manera se evidencian las
acciones de politica exterior econdémica
de Chile en los resultados de las
negociaciones del tratado de libre
comercio con el Reino Unido post-
BREXIT durante el periodo 2016-2024?

Acuerdos Internacionales de Inversion

.De qué manera se¢ desarrollaron las
acciones de politica exterior econdémica
del Perti en las negociaciones de asuntos
relacionados a los acuerdos
internacionales de inversion con el
Reino Unido post-BREXIT durante el
periodo 2016-2024?

.De qué manera se¢ desarrollaron las
acciones de la  politica exterior
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economica de Chile en las negociaciones
de asuntos relacionados a los acuerdos
internacionales de inversion con Reino
Unido post-BREXIT durante el periodo
2016-2024?

Convenios Evitar la Doble

Imposicion

para

.De qué manera se evidencian las
acciones de politica exterior econdomica
del Perd en las negociaciones del
convenio de doble tributacién con el
Reino Unido post-BREXIT durante el
periodo 2016-2024?

Promocion del comercio, la inversion
extranjera directa y el turismo

Instrumentos de promocioén comercial

JComo se emplearon los instrumentos
de promocion comercial del Peri hacia
el Reino Unido post-BREXIT durante el
periodo 2016-2024?

JComo se emplearon los instrumentos
de promocion comercial de Chile hacia
el Reino Unido post-BREXIT durante el
periodo 2016-2024?

Instrumentos de atraccion de la inversion
extranjera

JComo se emplearon los instrumentos
de atraccion de la inversion extranjera
hacia el Peru desde el Reino Unido post-
BREXIT durante el periodo 2016-2024?

JComo se utilizaron los instrumentos
de atraccion de la inversion extranjera
hacia Chile desde el Reino Unido post-
BREXIT durante el periodo 2016-2024?

Instrumentos de promocion del turismo

JComo se emplearon los instrumentos
de promocion del turismo de Perti hacia
el Reino Unido post-BREXIT durante el
periodo 2016-2024?
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JComo se emplearon los instrumentos
de promocion del turismo de Chile
hacia el Reino Unido post-BREXIT
durante el periodo 2016-2024?

Preguntas de cierre

,Cudl es la evaluacion general de los
resultados obtenidos por el Pert en su
politica exterior econémica hacia el
Reino Unido post-BREXIT?

,Cudl es la evaluacion general de los
resultados obtenidos por Chile en su
politica exterior econémica hacia el
Reino Unido post-BREXIT?

cQué lecciones aprendidas pueden
extraerse de las experiencias del Peru en
sus relaciones econémicas con el Reino
Unido post-BREXIT?

cQué lecciones aprendidas pueden
extraerse de las experiencias de Chile en
sus relaciones econémicas con el Reino
Unido post-BREXIT?

. Qué perspectivas se vislumbran para la
relaciéon econdémica entre el Peru y el
Reino Unido en el futuro cercano?

. Qué perspectivas se vislumbran para la
relacion econémica entre Chile y el
Reino Unido en el futuro cercano?
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